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“创业就业难是不可回避的事实，必
须打破坐等经济自然增长抓就业、后发
展地区创业难作为的思维。”普洱市人力
资源和社会保障局局长曹刚说，近年来，
普洱市委、市政府把创业工作深度融入
普洱实际，因地制宜在城市和农村两条
路径推进创业促就业体系建设，融合农
村“创业村落”“创业工坊”与“千万工程”

“绿美村庄”等建设，结合村子独特价值、
特色和资源优势，帮助原住民和新居民
创业；城市创业社区与老旧小区改造、社
区环境提升等融合，植入创业服务体系，
因地制宜注入特色内容，形成创业社区，
节省了大量资金，取得了多重效果。

普洱“大院1955”创业社区位于思茅
区月光路 1号，是原地委行署大院，现有
住宅楼97幢，办公楼19幢，社区、警务室、
餐厅等其他建筑楼房8幢，共有居民1188
户4000余人。通过改造提升，老房子与现
代创业场景巧妙融合，老建筑成为文创、
文产、文旅活化容器，旧空间变身创业创
意的大舞台。目前，这里通过合作开发与
联合运营的方式，孵化出595种2142件文

创产品。走进这片充满二十世纪五六十年
代建筑风格的老院落里，既能感受到“老
思茅”的记忆，也能触摸到青年创业创新
蓬勃向上的时代脉搏。

位于该创业社区内的“闪电咖啡”，集
咖啡、轻食与潮玩文化于一体，是当地创
业青年许庆打造的网红空间，已实现年营
收20万元。许庆介绍，该店的亮点是定期
更新的“美陈打卡”布景，它将咖啡的醇
香、汉堡的热乎与动漫手办巧妙融合碰
撞，让人们在一杯咖啡的时间里“解读”普
洱新青年的潮流生活。凭借这一特色，店
铺不仅初创成功，还带动了7人就业。

徐世娟夫妇经营的“紫郁幽香花卉
园艺店”由“大院老澡堂”改造而成。她
说，老澡堂闲置多年，又因排水不畅常年
积水，去年改造地下管网后，闲置空间变
成夫妻俩的创业阵地。

大院焕然一新，环境好了，人潮来
了。不少游客刷小红书看到这里有好多
特色小店和咖啡馆后，就和朋友一起来

“打卡”，不少人表示，没想到老小区改
造得这么有意思，每个角落都充满了文

艺范，拍出
来的照片都特别
好看。

普洱“大院 1955”
创业社区自去年运营以来，已成
功孵化创业主体103家，产值接近
3000万元，带动就业 311人。经营业务汇
聚创客咖啡、烘焙甜点、原创手作、非遗
手工艺品、文创、特色内容 IP打造等多元
业态，已成为思茅区一张闪亮的城市文
化名片。

成功的创业必将带动高质量就业。类
似创业模式在思茅区三家村社区的老爪
箐创业村落也得到验证。该村 37户庭院
有20户对外经营，共有创业主体26个，带
动 180余名本村及周边群众就地就近就
业。位于墨江哈尼族自治县联珠镇的曼海
创业村落自2024年5月运营以来，累计接
待游客6万余人次，实现旅游收入120余
万元，其中旅居人数4000余人次，孵化民
宿、餐厅、物业、卫生、劳务、竹编、陶艺等
个体工商户9户，带动30名村民就地就近
就业，村集体分红达13万元。

在普洱“大院 1955”创业
社区的咖啡工作室里，邱龙阁
正专注调试着手冲壶的水流。
邱龙阁从事咖啡行业十余年，
4 年前从宁夏银川奔赴云南，
只为在咖啡原产地圆一个创
业梦。

“咖啡品质优劣，原产地
很重要。”说起来云南的原因，
邱龙阁解释道，“经常用云南
咖啡豆制作咖啡，却一直没去
过云南咖啡主产地，见到咖啡
树生长的样子，溯源咖啡豆出
生地是我多年前的计划。”

2016 年，邱龙阁的一位同
事到咖啡原产地普洱市参加游
学，特意去了南岛河的咖啡庄
园，为邱龙阁带回了不同阶段
的咖啡鲜果样本。邱龙阁第一
次见到这些鲜果并亲手切开观
察时，对原产地的渴望也变得
愈发迫切。那时，邱龙阁就想站
在咖啡树下，感受每一颗豆子
的生长故事。

2021 年旅居云南后，邱龙
阁留在丽江古城朋友开设的客
栈里做起了咖啡招待师。客栈
里往来的客人，常常会好奇地
询问有关咖啡的“文脉”，这让
他更加期待能够有一个属于自
己的空间，一边喝咖啡一边和
顾客交流。

“近年来，云南对咖啡产业
的扶持已渗透到全产业链。”邱
龙阁说，在政府部门组织的咖
啡技能大赛上，咖啡种植户与
烘焙师同台竞技；人社部门组
织的培训里，年轻人正用水分
密度仪仔细观察咖啡的密度，
认真记录下每一个数据，咖啡
产业链上活力凸显。

2024 年 6 月，普洱市人社
部门引入云南拾翠旅游文化投
资开发有限公司运营创业社
区，不仅为茶、咖等青年创客提
供了良好的发展环境，还提供
技能比赛、对接采购商、创业补
贴、创业“陪跑”指导等。邱龙阁
被普洱“大院 1955”创业社区吸
引，并下定决心扎根云南创业。

目前，邱龙阁在“大院 1955”
创业社区打造了“大院咖啡
馆”，在靠窗处搭起展示架，不
同种类的咖啡豆并排陈列，多
年比赛积累下来的专业器具
整齐放置，记录着他与咖啡的
故事。

从咖啡豆商贸，到承办培
训，再到咖啡沙龙，邱龙阁的业
务涉及咖啡产业链上的各个环
节。如今，他的咖啡馆已成为社
区传播咖啡文化的独特窗口。
邱龙阁希望将咖啡豆全链条可
视化，让每一颗豆子都能溯源，
用实地体验为产品“背书”。这
些创意正如邱龙阁的手冲咖
啡，滚水满沫、慢慢沉淀，终是
散发出最醇厚的咖啡香。

本报记者 李海球
实习生 王玉榕 文/图

在普洱“大院 1955”创业社
区，26 岁的沈蓉带着对茶的热
爱与探索，以“山林偶得”新式
茶馆为载体，书写属于自己的
创业故事。从建筑行业文员到
返乡创业，沈蓉一步步将普洱
茶山风物与创业理想融合。

2024 年底，原本在建筑行
业从事文员工作的沈蓉，了解
到深耕茶叶经营的姐姐沈溪媛
正需要人手时，她便辞去工作，
进入茶行业。沈蓉带着对茶的
好奇与钻研，在家乡普洱闯出
了属于自己的天地。

沈蓉看到了近年来普洱茶
在杭州、北京等市集日销旺盛火
热，也触摸到了茶产业蕴含的无
限可能。

创业仅几个月，“山林偶
得 ”新 式 茶 馆 已 成 为“ 大 院
1955”创业社区受游客欢迎的

“打卡点”。茶馆里不仅有普洱
好茶、精美茶具，还有少数民
族制品等特色好物丰富着消
费体验。

在线下茶馆落地前，沈蓉
团队已在线上经营了 5年，玫瑰
香肠等热销物产瞄准北上广深
中产客群，已积累了相对稳定
的客源，为实体茶馆开业打下
基础。

“山林偶得”选择落地“大
院 1955”创业社区，当地政府开
通“绿色通道”，给予免租 6个月
的帮扶，全程代办审批手续，一
系列利好措施让沈蓉的特色木
屋茶馆顺利落地。

在“大院 1955”，沈蓉感受
到的不仅是政策扶持，还有浓
厚的创业氛围。周边创业者的
交流、社区举办的各类活动，都
为“山林偶得”增添着人气与机
遇。沈蓉开心地说：“这是以前
的工作从未给过的兴奋感和满
足感。”“大院 1955”见证着她的
成长，“山林偶得”也在这片沃
土上愈加绚丽多彩。

本报记者李海球
实习生王玉榕文/图

跳出老路子，让边城创业不再难
——普洱“大院1955”创业社区运行新模式调查

本报通讯员董夏泓潘翔 记者李海球

建设创业街区、村落、工坊等，最让人担心的是脱离实

际、脱离本土产业，“红火一阵”后变成摆设。普洱市是少数

民族人口占比达61.2%的经济欠发达、欠发展地区，近年

来就业增收压力较大。2024年1月，省人力资源和社会保

障厅与普洱市政府签署共建“创业之城”协议，积极探索边

疆民族地区创业促进就业新路径。普洱“大院1955”创业

社区成为重要实践载体，其前身是原思茅地委行署大院，

改造与建设采用了“老旧小区改造+创业”的创新模式，通

过微改造、精提升保留原有风格，植入创业服务体系。今年

以来，该社区“火出了圈”，成为网友追捧的“打卡点”，引发

社会关注。

普洱“大院1955”创业社区是否会赢了人气不赚钱、

创业带动就业效应究竟怎样？近日，记者一行围绕创业成

本是否过高、创业帮扶政策是否到位、创业社区后续运行

可持续等问题展开调查。
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普洱市大学生返乡创业者李
孟源说，她与设计专业的伙伴张
叶然有较好的电商基础，她们发
现孟连牛油果虽品质优良，但分
级严苛，外形不佳的果子只能低
价流向加工厂，即便口感绝佳也
难登商超的零售货架。“这么好的
农产品不该被市场忽视”，两人决
定为这些被“颜值”耽误的牛油果
寻找出路。

2022 年 10 月的一天，李孟
源接手了果农滞销的一吨牛油
果。牛油果的保鲜期短，必须线上
线下同时发售。两个从未摆过摊
的姑娘，把办公桌搬到思茅区夜
市摊。凌晨核对线上订单、天亮发
货，傍晚又支起折叠桌，瞄准人流
量相对大的思茅区夜市摊，进行
线下销售。

“奶奶，这果子能烤着吃吗？”
当张叶然举着牛油果在夜市烧烤
摊前询问时，李孟源顺手按下了
手机快门。这段视频发在抖音上，
收获了近30万的播放量。她们顺
势开发出牛油果烤五花肉、夹
老蛋糕等吃法，不仅很快清空
了牛油果库存，更让“农很溪
奇”账号逐渐被思茅人所熟知。

“家乡的优质农产品很多，
不能只卖牛油果。”2023 年初，
李孟源在孟连精品咖啡一条街
喝到当地咖农马孝金做的手冲
咖啡时，她意识到普洱咖啡蕴
含巨大潜力。带着 10万元的创
业贷款，李孟源与张叶然开启
了新的创业之路。

2023年11月，首届孟连牛油
果节上，她们创作的巨型牛油果公
益墙绘将农产品与民族文化巧妙
融合，成为了热门打卡点。2024年
11月，借助普洱“大院1955”创业
社区的创业免租政策，“社客
（circle）咖啡馆”正式落地，新成员
王娅婷也加入了李孟源创业团队。

“circle是圈子，也是社客。”
李孟源解释道，这个名字寓意
循环共生、社群无界。从种子到
杯子，“社客咖啡馆”满溢普洱
风土人情的创意特调。

入驻普洱“大院 1955”创业
社区后，李孟源的团队注册了两
家公司，农很溪奇云南有限公司
辐射全省农产品，农很溪奇普洱
有限公司则深耕普洱优特产品。
同时，她们借力人社部门“旅居
管家”项目拓宽业务，打造了多
元创业场景。

“和沃云农业这家企业对
接后，我们立马在直播间挂上
了销售普洱甜龙竹笋的小黄
车，网友们真的很给力。”在活
力迸发的“社客咖啡馆”直播
间，李孟源和团队正书写属于
自己的创业答卷。

本报记者李海球
实习生王玉榕文/图
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邱龙阁邱龙阁

“创业主体最清楚自己需要什么样
的帮扶，必须向群众请教、向市场请教，
积极探索新路子。”省人力资源和社会保
障厅相关负责人介绍，一些创业场景运
营不成功，主要原因是政策、市场、服务、
主体需求难以高效协同，需要聚合当地
独特资源、人才、产品等优势，推动创新
链、产业链、资金链、人才链深度融合，形
成新业态、创造新产品、拓展新市场。为
避免走弯路，普洱“大院 1955”创业社区
采取“政府+社区+运营公司+主理人”模
式，植入文创、特色内容 IP打造等多元业
态，形成共创、共议、共建、共享机制优
势，有效实现了资源整合与协同发展。

“大院1955”创业社区运营方云南拾
翠旅游文化投资开发有限公司普洱项目
总监陆阳春说，为贴合普洱实际，该创业

社区服务对象聚焦创业基础比较薄弱的
少数民族青年“草根创业”群体。为此，社
区提出轻资产创业模式，结合普洱本地
产业特色和市场需求，确定以茶咖文化、
非遗手作、文创设计、特色餐饮、摄影旅
拍、旅居服务等为主导业态，并辅以数字
电商。同时，社区对入驻业态进行筛选和
引导，避免同质化竞争，形成产业集聚效
应。目前，90%的创业者创业成本在20万
元以下。

从德国留学归国回到该社区创业的杨
树，发现茶叶、咖啡等本地优质农特产大多
还停留在“摆拍白底图”的初级宣传阶段，
许多企业花高价把产品寄到外地拍摄、来
回折腾，改变这一现状成了他创业的初衷。
2024年7月，他成立了普洱树之影文化传
媒有限公司，因创业办公地点由政府免租，

初期创业成本仅10万元。一年时间，杨树
的业务量实现翻番。

最忙碌的是“大院1955”公共创业服
务中心。它打破传统政务窗口式服务理
念，采用开放洽谈方式，将人社创业服务

“7+N”融入其中，变成让人青睐的家门口
“创业陪跑”空间。服务内容涵盖为创业
者提供全周期、一站式市场化孵化和服
务支持，包含创业咨询、工商注册、财税
规划、创业指导、培训、资源对接等全链
条创业服务。

崭新的业态场景与扎实的服务，形
成强大吸引力，使“大院 1955”成为普洱
青年创业的“强磁场”。目前，入孵的 100
多名返乡青年、高校毕业生以及来普洱
旅居的创业者多为慕名而来，主动寻找、
加入创业社区的业态经营。

思茅区人力资源和社会保障局局长
罗帆介绍，该社区定位服务少数民族青
年“草根创业者”，一方面是创业投入资
金较少、风险较小，但带动效应明显；另
一方面是激发了创业群体活力，形成创
业者互补、互助、互促的优良生态体系，
改变了经济欠发展边城地区创业群体的
思维理念，增强了他们的创业自信，带动
了地方经济发展。

在“大院 1955”创业社区，每家小店
都独具匠心，每位主理人都身怀绝技，创
业社区后续运行、入驻主体自身成长发
展持续性强。“好的创业场景是小店做大
做强的基础，我看好这里优良的创业生

态。”创业青年李岳峰介绍，他们租下位
于社区28号的一栋小楼，从事健康护理、
美睫美发等多元业态，打造“咖啡+”复合
生活空间，已成为受欢迎的“打卡点”，自
己对创业前景充满信心。

“大院1955”创业社区为何要采取“政
府+社区+运营公司+主理人”的运行模式？
曹刚坦言，这是为了适应新时代创业者需
求，跳出管理者思维，采用“政府公共服务+
市场化服务”的模式，让平台自身（包括主
理人、运营公司），在市场优胜劣汰中找到
盈利点，完整链接创业者需求，实现其内生
发展，最终完成从“陪跑”到“放飞”。

该创业社区如何实现可持续发展？

陆阳春说，社区可依托现有创业服务资
源，整合、链接本地供应链企业机构，通
过“普洱好物好生活”优质供应链货盘链
接拾翠公司的大流量主播、达人通道。此
外，运营公司还可通过深度挖掘当地非
遗民艺的文创产品、文创内容开发运营
销售等实现共赢。

陆阳春介绍，对于创业个体而言，还
可通过借势社区、强化自身，利用社区的
供应链、流量、资产等降低创业试错成
本，也可通过产品创新、能力升级、场景
拓展等构建不可替代的竞争力，最终从

“依附帮扶”的创业者，成长为拼搏市场
的主体。

破解创业“帮非所需”痛点，打造“7+N”创业“陪跑空间”

探索边城创业促就业新路径，社区后续运行持续性强

普洱“大院1955”创业社区
普洱市人社局供图

打破“等靠要、难作为”思想，以创业新作为开辟就业新空间


