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中组部“组团式”援滇驻金平帮扶医疗队队长、金平县人民医院院长唐文斌——

传好接力棒 护民享健康
“新院址已完成搬迁，可以考虑设

置科教楼，以科研建设推动临床工作，
将是医院未来的发展方向。”近日，在和
新任援滇院长就医院科研能力、教学能
力建设，以及后备人才培养等工作进行
逐项交接后，刚卸任的中组部“组团式”
援滇驻金平苗族瑶族傣族自治县帮扶
医疗队队长、金平县人民医院院长唐文
斌满怀憧憬地说：“一任接着一任干，五
六年之后，我们就能通过‘医教研’深度
融合，推动医院发展迈上新台阶。”

2022年7月底，唐文斌等5名上海援
滇医疗专家跨越千里深入边疆，到金平
县开展医疗帮扶工作。“来到金平，第一
个感觉就是老百姓看病不方便，以及一
些落后观念总是贻误大家看病时机。”更
让唐文斌揪心的是，这所县级医院已经
是很多患者就医能抵达的“最后一站”。

提升本地医疗服务能力，推动本土医疗
队伍成长，是刻不容缓的使命与任务。

3年间，唐文斌带领的中组部“组团
式”帮扶医疗队从强长项、补短板的“管
两头”策略入手，一方面聚焦临床需求
较大的骨科、心内科、儿科、妇科等学科
诊疗能力提升、诊疗体系建设，通过高
峰学科培养带动全院业务量提升。另一
方面，借助团队专家在 9个学科中丰富
的临床实践经验与教学经历，补齐胸痛
中心、急诊急救等专业短板，让这座边
陲小城的医院实现了从“能看病”到“看
好病”的历史性跨越。重症监护中心、肿
瘤防治中心跻身省级达标专科，老年病
科等薄弱学科实现突破性发展；累计开
展新技术新项目 148项，多个病种诊疗
技术实现零的突破。骨科后路微创椎弓
根内固定术将出血量从500毫升降至50

毫升以下，心血管内科医生独立完成慢
性完全性闭塞病变介入手术……

不少人“小病不用治、大病治不了”
的落后思想被扭转，越来越多的百姓更
加注重健康，养成了“早发现、早诊断、
早治疗”的诊疗意识。如今，金平县域就
诊率已达95.29%，门诊量、手术量、住院
人次较2022年大幅增长。

为给金平县留下一支“带不走的医
疗队”，专家团队因材施教，每位帮扶专
家与技术骨干签署培养协议。3年来，金
平县人民医院执业医师考试通过率从
2022 年 的 33.33% 提 高 到 2024 年 的
83.33%，创下了历史新高，临床医师本
科学历比例提高10个百分点。66万元院
级科研基金的投入，催生了22个立项项
目，6篇 SCI论文的发表，打破了金平医
院“零SCI”的历史。

临近归期，唐文斌望着远处村寨的方
向，那里曾有太多因疾病而黯淡的家庭，
如今正被“家门口就能看好病”的希望重
新点亮。他翻开手机里存了3年的帮扶相
册，时光在一张张照片里流转：有怯生生
对肿瘤治疗不抱希望的患者，有哈尼族大
妈抱着烫伤的孙儿急得满头大汗。随着日
期一页页往后翻，更多的画面则是——康
复患者手捧鲜花的笑脸，年轻医生发表论
文、单独完成手术后的雀跃……

指尖划过全院欢送自己的最后一
张合影，唐文斌的语气满是不舍与期
许：“金平早已是我的第二故乡，希望
通过一任任援滇人的接力，让健康的
根系在这片土地上越扎越深，生长成
守护生命的参天大树，为边疆百姓遮
风挡雨。”

本报记者黄翘楚 文/图

2022年 7月，复旦大学附属浦东医
院骨科主任医师易诚青积极响应党中
央“组团式”帮扶的号召，跨越千里，来
到兰坪白族普米族自治县人民医院。3
年来，易诚青精准制定实施帮扶方案，
建立了12个二级管理委员会、13条绩效
薪酬激励办法、59项制度规范。同时，以
下沉带教、重点支援、人才培养、科室管
理等方式对兰坪县人民医院进行全方
位的精准帮扶，有效提高了医院的诊治
能力，让各族群众尽可能在县内解决就
医需求。

易诚青每次到乡镇开展义诊，都
会戴着一顶草帽。他说：“戴着草帽进
村入户，可以拉近与群众的距离，才能
真切了解群众的疾病需求。”时间久
了，乡亲们也就记住了这位上海来的

“草帽医生”。
兰坪县山高谷深、地处边远，医疗

资源匮乏，以往群众要做复杂的手术，
只能转去县外，这让部分行动不便的老
年患者和家庭经济压力大的患者望而
却步。3年间，易诚青从行政管理、学科
建设、临床医疗入手，确立了痛风关节
病诊疗中心、妇科肿瘤诊疗中心、介入
中心 3个重点学科建设方向，优化医院
病种结构，提高收治疑难危重病的技术
能力，推动 182项新技术落地兰坪。如
今 ，兰 坪 县 人 民 医 院 门 诊 量 增 长
26.03%、三四级手术量提升至 78.71%、
平均住院日缩短 14.05%。2024年，医院
通过云南省县级公立医院提质达标推
荐标准验收。

2022年 8月，兰坪县人民医院成功

开展全县首例微创髋关节置换术，患者
金阿婆术后拉着易诚青的手，邀请他和
医疗队员到家里做客，她要好好感谢上
海医生。

“首例手术是突破，第二例才是传
承。”易诚青说，他把“打造一支带不走的
医疗队伍”作为帮扶的首要任务，分层次
推出“名医、英才、每月之星”培育计划，
亲自带教35名本土骨干，创新“组团式”
进修模式输送60人赴沪学习。管理人才
梯队同步构建，7轮中层干部竞聘让能者
脱颖而出，开展“影子计划”培育20余名
青年管理骨干。从“名医计划”个性化培
养到“分阶定等”考核机制，一套立体化
医疗人才培育体系在兰坪县医院生根发
芽，留下一支“不走的医疗队”。

2025年 3月，易诚青父亲病重。在

ICU门口守护两日后，他含泪告别昏迷
的父亲，毅然返岗，投入兰坪县医院即
将面临的“二甲”复审工作。三个月后，
老父亲与世长辞，易诚青未能见最后一
面。“我的父亲是从大山走出的医生，深
知山区群众的疾苦，兰坪人民需要我，
他会理解我的。”易诚青说。

3年帮扶路，易诚青在兰坪大地刻
下了深深的足迹——从技术空白到百
余项新术式开展，从人才凋零到本土
医疗队伍崛起，从患者外流到县域就
诊率大幅提升。这位上海医生俯身为
桥，用精湛的技术和人民至上的信念，
为兰坪县医疗卫生人才队伍树立了标
杆，让边疆人民在家门口安心享受“上
海技术”。

本报记者李寿华文/图

复旦大学附属浦东医院骨科主任医师、兰坪县人民医院院长易诚青——

仁心在乡野 安康驻山寨

2025年，广南第十中学高考本科上
线 154 人，本科率从 16.56%跃升至
32.08%；数学、英语等薄弱学科的学业水
平考试通过率从 60%提升至 95%以上。
这一切，与来自上海市回民中学的教师
石裕雄和他带领的帮扶团队密不可分。

3年前，石裕雄作为中组部教育人
才“组团式”帮扶团队成员，来到广南十
中。当时，学校建校刚满两年，是全县 8
所高中里最年轻的一所，学校基础设施
有待完善，其教师队伍平均年龄仅 27
岁。同时，作为县内“兜底”的高中，学生
基础相对薄弱。

面对这片急需建设的教育园地，石

裕雄在调研报告中写道：“教育的根本目
的在于育人，是让每一个独一无二的个
体充分发展并展现其独特潜能，进而与
他人和谐共生、平等协作。”

“让花成花、让树成树。”这不仅是
石裕雄的教育理念，更是他 3年来帮扶
工作的生动诠释。3年来，石裕雄带领帮
扶团队以实干开路，同时链接上海静安
区、民盟组织及社会爱心企业资源，构
建“资金+物资+智力”的立体帮扶网络，
累计争取外部支持超200万元。

“我们团队进驻十中后，以校徽篆
体‘实’字为精神原点，将‘实文化’融入
办学全过程。”石裕雄说，帮扶团队通过

“青蓝工程”构建“1带 3”师徒链，实施
“订单式”培养形成导师职责与学员任
务相结合的刚性机制。

“我们在广南十中开展了地毯式调
研，我每周至少听6节课。这里青年教师
多，教师队伍专业能力有待提升，但也
充满潜能。”石裕雄说，平均年龄27岁的
年轻教师们，扛起“阻断贫困代际传递”
的重担，让中考排名2000名之外的学生
能握紧一张大学的录取通知书，边疆教
育的韧性正源于此。

3年来，广南十中教师队伍实现了质
的飞跃：新增各级骨干教师58人，首次出
现省级学科带头人1名、省级骨干2名；教

师教学竞赛获县级以上奖项84人次，其
中省级奖项6项；2项课例入选全省基础
教育精品课；教师发表论文数量大幅提
升，形成了教研、教学、成果的良性循环。

石裕雄团队用“七个一实效导学课
堂”打破“满堂灌”的窠臼，用“四实德育
链”编织成长的经纬。如今，广南十中从
一所无历史积淀、无优质生源、无办学
经验的新校，成功晋升为云南省二级一
等高中，并于今年 5月被教育部命名为
全国青少年校园足球特色学校，同时被
文山壮族苗族自治州委、州政府评为文
山州教育先进集体。

本报记者李彤

中组部教育人才“组团式”帮扶团队成员、广南第十中学校长石裕雄——

育师强根基 桃李竞芬芳

上海市援滇挂职干部、盐津三中校长付宗亮——

校园焕新颜 育梦向远方
走进盐津县第三中学校园，新建的

塑胶跑道、标准化篮球场、校园文化长廊
有序布局，教室里新装的智慧黑板、AI智
慧课堂等信息化设备，让课堂交互更流
畅、教学活动更丰富。“教育帮扶不仅是
知识的传递，更是双向奔赴的唤醒与鼓
舞。”看着持续向好的校园，盐津三中校
长付宗亮脸上露出欣慰的笑容。

付宗亮是北京外国语大学附属上
海闵行田园高级中学党总支书记。2022
年7月，根据东西部协作和干部人才“组
团式”帮扶工作的需要，他从上海来到
盐津县挂职县教体局副局长、盐津县第
三中学校长。和他一起来到盐津三中
的，还有来自上海市的3位老师、昆明市
安宁中学的6位老师。

当付宗亮和帮扶团队抵达盐津三
中时，看到的是陈旧的校舍、凌乱的校

园环境、拥挤的学生宿舍，多媒体设备
老旧，联合教研开展困难。

办学条件的改善离不开项目支
持。付宗亮介绍，通过积极争取上海企
业家、爱心人士及政府部门支持，3年来
共筹集资金 1063万元，实施了智慧黑
板、AI智慧教室等32个项目。今年，在上
海市政府和盐津县委、县政府支持下，
又投入 3280万元建设 1栋综合教学楼
和1栋食堂。

行走至校园文化长廊前，一块块展
板展示着学校办学思路和理念，一幅幅
照片讲述着校园美丽蝶变的故事。付宗
亮告诉记者，3年来，帮扶团队秉持立人
教育的理念，推动学校在教学质量、师
资队伍、校园文化等方面实现提升。

相比办学条件的改善，更具挑战性
的是教学管理体系的重构。“学校管理既

要重视人文关怀，又要调动人的积极性，
激发人的创造性。”付宗亮说，经过深入
调研和研讨，学校聚焦教育“三新”改革
要求，制定了《盐津三中2022—2025年发
展规划》，明确发展方向，完善管理制度，
踏上了教育提质发展之路。

针对调研中发现的教学设计少、课堂
容量少、信息技术少、整合迁移少，照本宣
科多、知识串讲多、低阶互动多、单打独斗
多“四少四多”问题，他制定了集体教研备
课方案，帮扶团队教师带头示范，引领盐
津三中教师以全新姿态投入教学。

“教学质量提升的背后，是老师的
辛勤付出和学生的拼搏进取。”付宗亮
说，3年来，帮扶团队开展师徒结对 75
组、校内结对 22组、跨区域“同课异构”
教研 102人次，举办精品示范课 60余
节、跨县域联合教研活动25场。

“我们的任务是帮助每一位同学全
面发展，让他们将来成为有知识、有文
化、有理想的社会主义建设者和接班
人。”付宗亮介绍，盐津三中 2023、2024
和 2025年的中、高考目标任务全部完
成，被评选为云南省“组团式”教育人才
带培项目校，在中共中央组织部和教育
部中期评估中，帮扶团队和被帮扶学校
均被评为优秀。

“3年时间，最初感觉到很长，走过
来之后又觉得很短，还有好多事情还没
有做完。”在帮扶任期将满之际，付宗亮
主动向上海市教育委员会申请继续留
在盐津三中任教，开展第二轮为期三年
的教育帮扶。在付宗亮的感染下，来自
上海的另外 3位老师也主动申请留下
来，持续为盐津三中的提质发展贡献着
自己的力量。 本报记者沈迅

上海交通大学医学院附属第九人民医院援滇医疗队队长刘菲——

变革破困局 医心暖边疆
即将告别拉祜山乡的那个夜晚，上

海交通大学医学院附属第九人民医院
援滇医疗队队长刘菲在朋友圈发出临
别视频，画面中满是不舍。

2022年7月底，受中组部委派，上海
交通大学医学院附属第九人民医院援
滇医疗队的5名医生来到澜沧拉祜族自
治县开展“组团式”帮扶，队长刘菲担任
澜沧县第一人民医院院长。

彼时的澜沧县第一人民医院，执业
医师持证率仅28%；2019至2021年连续
三年未通过省级提质达标评审，更严峻
的是当地群众为寻求大病救治不得不
辗转他乡。

面对困境，刘菲和医疗团队以系统性变
革破局，一手提升医疗硬实力，一手锻造管理
软实力。骨科、整形外科等7个援建科室成为

改革先锋站——1544次手术示教、181项新
技术、302场学术讲座，从“点”上带动全院科
室共同革新诊疗理念与运营模式。上海九院
整复外科这一“王牌学科”的引入，不仅填
补了普洱市公立医院整形外科的空白，更
依托“云南省县级医疗机构整形外科专项
培育计划”，使先进技术从澜沧辐射全省，
目前已招派两批共21名医师赴全国整形
外科中心进行专项深造，沪滇医疗协作首
次实现省级辐射的突破性探索。

3年来，依托上海九院的力量，“组
团式”帮扶的优势逐渐显现：整形外科、
肿瘤科、微创介入治疗中心、疼痛中心、
康复科等一批为当地“量身定制”的科
室相继诞生。

过去，山区心梗的患者从家里送到
县医院要两三个小时，到普洱市又得花

一个半小时。医院成立微创介入治疗中
心后，帮患者抢回了治疗的“黄金时
间”。如今，每年有1000多例手术在澜沧
县第一人民医院完成，这背后更是1000
多个家庭的幸福。

“技术决定高度，温度拓展宽度。”
刘菲说，留下一支“带不走的医疗队”，
才是长久之计。除了上海专家“传帮
带”外，医院还选拔了“种子选手”到上
海九院培训学习。在“带土移植”培养
模式下，一支有技术、有温度的医疗队
伍正在澜沧迅速成长，执业医师考试
通过率从 28%飙升至 79%；通过“启航
计划”精心培育青年医师，中层干部及
骨干全员赴沪轮训，现代医院管理理
念与精细化制度如活水注入。

三年躬耕，结出“三轴驱动”的丰硕成

果。2023年，澜沧县第一人民医院以全省
第一高分通过提质达标验收，五大临床服
务中心相继建成，为冲击三级医院筑牢根
基；科研领域实现历史性突破，从市级课
题到省级项目，学术之火由星点渐成燎
原；更直观的是百姓的信任——2024年门
诊量同比增长 35.73%，住院人数增长
27.86%，患者外转率骤降47%。

2025年 8月 1日，新一批援滇医疗
团队已接过使命的薪火，开启又一轮
三年帮扶。从黄浦江畔到澜沧江头，沪
滇协作的星火在接力相传中愈发炽
热，映照出一条从“输血”到“造血”、从
帮扶到共生的康庄大道。山海情未了，
枝叶总关情，这份跨越千里的守望，正
为边陲之地注入生生不息的力量。

本报记者胡梅君高玥

从黄浦江畔到彩

云之南，中组部“组团

式”帮扶的暖流跨越千

里，在边疆大地写下动

人篇章。医疗专家执刀

破困，让健康守护在群

众家门口扎根；教育园

丁执鞭耕耘，让梦想种

子在山乡课堂里发芽。

他们以初心换民心，用

实干兴边疆，让每一份

坚守都结出希望的果

实，在山海同心中共赴

美好未来。
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