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在勐海县勐混镇，藏着一片被誉为
“普洱茶活化石”的秘境——贺开村。这
个拥有 1.67万亩连片古茶园、230余万
株百年古茶树的少数民族村寨，正以党
建为引领、以制度为纽带、以古茶山保
护与开发为切入点，书写着和谐共富的
乡村治理新篇章。

党建引领 解锁村寨善治密码

走进贺开村，班盆新寨的拉祜族
民居错落有致，家家户户庭院里花团
锦簇。“拆围墙、建花池”的蝶变背后，
是支部引领、党员带头、群众参与的治
理模式在发力。

贺开村党总支书记杨泽忠介绍，贺
开村成立了由党员、团员、妇女、护村队
和群众代表组成的村寨建设委员会，立
足村规民约、村训制定与执行，增强村
寨自治活力。村寨建设管委会引导茶农
每年筹措修缮资金，党员率先投入到美
丽家园建设中。同时，每月开展最清洁
户评比、人居环境流动红旗比武，让户
户比整洁、村村赛文明成为常态。

抵制高额彩礼、丧事简办等新风尚
被写入村规民约，由老党员组成的红白

理事会走村入户柔性劝导，成功扭转
“人情债”等陈规陋习。班盆新寨村党支
部书记扎拉自豪地说：“我们村寨不但
摘得州级党建红旗村、文化红旗村等称
号，2024年更是获得了云岭先锋红旗党
支部的荣誉。”

在贺开村村委会二楼，有一间“茶
山法官工作站”办公室。2023年以来，这
里成功调解茶地流转纠纷 14起，特别
是“古茶树数字身份证”的出现，让侵权
案件同比下降80%。

通过“晚间火塘议事会”多次商议，
“四不三优先”原则，即不毁林扩建、不
哄抬地价、不欺客宰客、不恶性竞争，本
村人优先就业、集体项目优先分红、生
态保护优先实施，成为村民共识，32起
旅游开发矛盾在火塘边妥善化解。

贺开村古茶园保护管理规章明确
规定，“严禁将外地茶叶运入贺开古茶
园冒充本地茶销售”。2021年，某外地
茶企因试图将 30吨外来茶叶运入村内
加工被依规查处，该茶企不服提起诉
讼，经法院审理，判决驳回该茶企相关
诉求。该案也成了古茶产地保护的典
型案例。

保护茶山 解锁可持续发展密码

清晨 6时，一群拉祜族老人背着竹
篓走进茶园，这是“银发护茶队”成员正
在开展日常巡查。

贺开村优势在茶，群众增收的引
擎也是茶。针对早年存在的过度采
摘、私占茶地等问题，贺开村制定《贺
开古茶保护公约》，组建“银发护茶
队”，劝导阻止违反公约行为。每年举
行祭茶仪式，培养群众视“茶树如长
辈”的意识，将古茶树保护理念深植
于群众血脉。

贺开村通过严格落实《云南省古茶
树保护条例》，把有机茶管理标准融入
村规民约，遵循保护优先、科学管理、有
序开发原则，像保护眼睛一样保护好生
态环境，全力维护好贺开“有机茶”金字
招牌。同时，邀请省茶科所专家到村寨
讲授生态管理技术和制茶技艺，解决好
古茶树病虫害科学防治问题。引入“专
家工作站”对古茶园、古茶树进行生态
系统标注，建立“数字普洱”溯源系统，
通过赋地理标识码，贺开古树茶价格在
原有基础上增值 2.5至 7.5倍，成功申报

“加贝开心”品牌。
围绕茶叶初加工、非遗竹编、大牲

畜养殖等产业，当地扶持培育了一批致
富能力强、有乡土情怀的致富带头人。

一产提质，与省茶科所共同探索科
技护茶，推广“乔灌草”立体种植；二产
增值，村集体控股建成标准化初制所，
推行茶农入股和保底收购，带动户均
增收 1.2万元；三产引流，开发“茶山慢
生活”体验游，村民自主经营民宿、茶
道体验等业态，2024年接待游客 8万人
次，旅游收入占比达 35%。贺开村形成
古茶保护、品质提升、品牌增值、反哺
乡村的良性循环，成功打造了独具特
色的云端集市，为 600多户农户带来实
实在在的收益。

与此同时，贺开村大力发展庭院
经济，引入“乡村 CEO”。曼弄老寨与玉
溪一家花卉种植基地合作，推出“茶咖
吧”“多肉街”“望夫树”等网红打卡点，
让方寸庭院化身“聚宝盆”。辐射带动
258 户村民户均增收 3000 元，探索出
了一条以茶兴旅、以旅促茶的助农增
收新路子。
本报通讯员 黄云锋 张喆 记者 郎晶晶

支持和配合村组干部工作，积极参
与村组会议及各种集体活动得45分，婚
丧事简办各得 15分……为有效激发村
民参与精神文明建设的热情，提升乡村
治理效能，思茅区云仙乡曼东山村以积
分制为抓手，把基层治理各项事务转化
为量化指标，引导群众通过实际行动以

“德”换“得”，激发乡村治理内生动力。
“治理效果非常明显。”曼东山村党

总支书记指着积分公示栏介绍，“大家
互看互学互比，去年通过参与环境卫生
治理、矛盾纠纷化解、志愿服务等，为村

里‘挣’出了不少治理成效。”
自2024年开始实施积分制以来，曼

东山村村民的思想素质提升了，集体意
识增强了，村道洁净，绿化增多，邻里之
间不再为了鸡毛蒜皮的小事争长论短，
滥办酒席、相互攀比的不良风气不见了，
青年还主动参与村里各项公益事业。

积分制是云仙乡在曼东山村试点
推行的“廉治”新路径。前几年，随着乡
村的发展，村民生活条件大幅改善，但
村民集体意识弱，“事不关己、高高挂
起”的心态仍然存在，人情攀比、大操大
办、不睦邻里等现象时有发生。云仙乡
纪委书记介绍：“村规民约制定得再多，
群众不执行都只是摆设，只有让群众打

心眼里认同，主动参与，才能推动乡风
民风持续好转，助力基层治理。”对此，
云仙乡指导曼东山村通过将村里各项
事务量化为遵纪守法、移风易俗、人居
环境等 4个方面 22项积分内容，村民参
与相关事务可获积分奖励，表现不佳则
会被扣分，以此形成服务、积分、激励、
回馈的良性基层治理循环机制。

思茅街道三家村社区把专项治理
农村移风易俗纳入清廉村居建设工作
要点，结合全区“创业村落”建设、“千万
工程”示范等重点乡村建设项目，打造
廉旅融合精品点位，方便群众就近接受
廉洁教育。南屏镇曼连社区深度挖掘老
思茅八景、清朝文物抚彝碑等民族文化

资源，开展民族团结进步家风家训宣
讲、龙纵舞传承培训、陀螺比赛等活动，
增进居民邻里情。倚象镇干海子村则将

“革新杀猪饭”作为移风易俗着力点，通
过召开村民代表会议商定集中杀猪日
期，排出村民小组各户杀猪顺序，规定
菜单经济标准，做到既尊重“杀年猪”习
俗，又解决吃“杀猪饭”带来的系列社会
问题。

如今，思茅区各乡（镇）、行政村（社
区）文明乡风、良好家风以及淳朴民风
得以逐渐塑造，文明实践凸显成效，文
明新风浸润茶城。

本报记者 胡梅君 通讯员 廖翌含

乡村劲吹善治新风

走进隆阳区永盛街道陶孔社区
姚官屯村，老井旁新建起一座古朴雅
致的凉亭，成为村民休闲纳凉、议事
交流的新去处。这座凉亭的建成，不
仅美化了环境、留住了乡愁，更记录
了一个由村民“金点子”点燃，通过基
层民主协商凝聚共识，最终由村民共
同出资出力的“微治理”的生动实践。

姚官屯村的两口老水井，曾是滋
养几代村民的“生命之源”，随着自来
水的普及，老井逐渐闲置，周边区域
日渐荒芜，杂草丛生、杂物堆积，既影
响村容村貌，也成为村民们心头难以
释怀的痛点。改变始于一次寻常的村
民聊天。一位村民看着荒废的老井感
慨道：“不如把这里改建成凉亭吧？既
能保护老井，又能给大家添个歇脚聊
天的地方。”这个源于生活、着眼实际
的小小建议，瞬间激发了邻里乡亲的
共鸣——一个解决痛点的“金点子”
就此萌芽。

“金点子”能落地生根，离不开有
效的基层治理机制。村民小组长敏锐
捕捉到这一强烈的民意诉求，迅速行
动，组织召开户长会进行民主协商。
会上，“改建凉亭”的提议成为焦点。
村民们围绕可行性、资金筹措、建设
方案等实际问题展开讨论。户长会这
个基层议事平台，成功地将分散的民
间智慧凝聚成了集体共识，并初步形
成了“有钱出钱、有力出力”的共建方
案。由此，“金点子”正式走向姚官屯

“微治理”的实践轨道。

共识达成，关键在于行动。109名
村民共建共享齐发力，共筑“暖心
亭”。村民小组作为治理主体，积极发
挥组织动员作用，109名村民积极响
应号召，短短数日内便自发筹集建
设资金 3.4万余元。捐款名单上，既
有村里白发苍苍的长者，也有远在
他乡心系故土的游子。村民们不仅
慷慨解囊，更踊跃投工投劳。在历时
1个多月的建设中，大家自发组织、
分工协作，顶着烈日完成场地清理、
建材搬运、施工建设等繁重工作，将
共建共享的热情倾注于一砖一瓦。
从平整场地到凉亭封顶，村民全程
参与、共同监督，确保了项目高效透
明、符合民意。

如今，融合传统风格的雅致凉亭
已在老井旁圆满落成。荒芜的闲置地
块实现了华丽蝶变：老井得到妥善保
护，凉亭内桌椅齐备，围栏安全稳固，
环境整洁宜人。此次“微治理”的成果
远超预期，凉亭迅速成为村里的“人
气地标”和“治理阵地”：村民在此纳
凉、拉家常、商议村务；孩子们有了安
全的玩耍场所，邻里互动增多，关系
更加融洽。

从“金点子”的萌发，到户长会的
民主协商，再到全体村民的共建共
享，凉亭的建成，不仅有效凝聚了民
心，更提升了村民参与公共事务的意
识和能力，让“自己的家园自己建”的
主人翁意识深入人心。
本报记者 杨艳鹏 通讯员 郭炜 翟娇

居民的小事，就是社区的大事。
近年来，嵩明县嵩阳街道山脚社区党
委坚持党建引领，创新推行“五有议
事法”，通过构建有人说、有人听、有
平台议、有人做、有人评的闭环机制，
把实事办到群众心坎上，成为基层治
理的“贴心人”和“领路人”。

山脚社区以网格化管理为基础，
搭建多元协商议事平台。社区党委统
筹建立“一支部、一张网、十联户”机
制，推行支部引领、村民自治相结合
的决策模式，融合积分治理、社区合
伙人等创新举措，吸纳党员干部、共
建单位等多方力量，构建党组织牵
头、多元主体共治的协商格局。社区
党委书记带头，党员干部化身民意
收集员，深入田间地头、搬迁户家中

“零距离”听诉求。在麦冲整村搬迁
工作中，社区党委通过“夜访”模式
逐户走访，详细记录群众在就业、医
疗、教育等方面的需求，推动搬迁工
作既快又稳，群众满意度显著提升。
随着参与渠道不断畅通，越来越多
居民放下顾虑，主动加入社区事务
讨论，形成“众人的事情众人商量”的
决策机制。

山脚社区依托网格议事协商模
式，建立收集、上报、办理、反馈全链
条闭环机制。针对普沙河路段狭窄、
无照明设施的问题，社区干部主动
走访沿线居民，逐条记录意见建议，
迅速启动道路拓宽及亮化工程，不
仅将路面从 4.5米拓宽至 7米，还同
步增设绿化带，彻底解决居民出行
难题。此外，社区推行“民情随手记”
制度，组织党员志愿者、热心居民组
建“志愿巡查 365”队伍，通过日常巡
查及时发现问题，借助微信群等渠道
实时反馈，确保小事早解决、矛盾不
积压。

为提升议事效率，山脚社区创新
设立“云溪民议汇”和“马上议”机制，
让分歧在协商中化解、共识在讨论中
凝聚。在蔬菜大棚腾退工作中，社区
党委带队实地踏勘，组织种植户召开
多场专题研讨会，面对面算清“环境
账”“经济账”，最终达成共识：通过
土地流转变“小田”为“大田”，打造
百亩粮田观光农业，既解决了大棚
闲置的环境问题，又为乡村振兴注
入新动能。同时，依托“云溪共建汇”
平台，由社区党委定期召集企业单
位议事——企业分享发展规划，社区
反馈治理难题，双方围绕民生堵点深
入交流，形成资源共享、难题共解的
合力。

山脚社区通过问题菜单列需求、
点单认领定责任的模式，推动协商成
果高效转化。在标准化大棚腾退、普
沙河改造等项目中，社区党委主动对
接职能部门、共建单位，明确责任分
工和完成时限，确保小事不出社区、
大事不出街道。同时，组建党员志愿
服务队，常态化开展环境整治、安全
巡逻等活动，用“脚底板”的功夫筑牢
服务防线，形成党群心连心、服务面
对面的良好氛围。

该社区还创新“民事民评”机制，
把验收权、评判权交给群众。在问题
解决过程中对问题菜单明确解决时
限和验收标准；验收时，邀请居民代
表全程参与，确保整改成果“货真价
实”。从麦冲村搬迁安置到道路改造
升级，居民全程监督，让每一项工作
都经得起检验。此外，通过问卷调查、
线上投票等方式动态收集反馈，针对
群众意见持续优化服务，推动治理效
能螺旋上升，不断提升群众的获得
感、幸福感。

本报记者 郎晶晶 通讯员 张榆敏
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文明新风浸润茶城

隆阳区姚官屯村——

村民“金点子”点亮“微治理”

嵩明县山脚社区——

“五有议事法”合力办实事
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隆阳区姚官屯村群众投工建设凉亭。 本报通讯员翟娇摄


