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云投旅游历经20年发展，构建起行业系统化竞争优势——

产业金融双发力 推动云南文旅产业一体化跃升
本报记者李继洪陈晓波

成立20年来，云投旅游创造了多个
行业第一，成为全省文旅行业业态最全、
盈利能力最强、资产优良的“链主”企业，
运营景区15个、内陆湖泊和江河湖泊旅
游船舶30余艘、旅游索道6条……目前，
云投旅游运营诸多核心旅游资源，业务
涉及昆明、大理、西双版纳、红河、保山、
曲靖等云南省旅游核心区域，旅游资源
在全省优势凸显。

“公司具备推动全省旅游高质量发
展，打造金字招牌世界旅游目的地的旅
游专业化运营能力。”云投旅游党委书记、
董事长彭进保表示，依托优质旅游资源和
专业化运营能力，云投旅游将不遗余力
提升产业整合效能，培育新兴文旅业态，
助力云南文旅产业向高端化、多元化、特
色化转型，实现产业升级与可持续发展。

云投旅游正以“一流目的地的优质景
区持有者和综合开发运营商”“省级综合
性旅游龙头企业”双定位为引领，引领全
省文旅产业高质量发展。“通过AAAAA级
景区标准化运营体系输出提升现有景区
流量吸附能力，以客流数据为基础构建

‘吃住行游购娱’全产业链整合平台，形成
‘景区引流—产业聚合—价值转化’的商
业闭环。”云投旅游总经理王若鸣表示，
云投旅游规划打造3至5个全国知名的
文旅 IP，强化景区文化标识和内涵，夯实
品牌号召力，把公司优质资源和管理经
验转化为更大的经济效益和社会效益。

大理白族自治州和西双版纳傣族自
治州是云南旅游业的两大发轫地，也是
云南旅游业发展的两大重镇。2006年，
成立不到一年的云投旅游并购大理旅游

集团，时隔两年又控股云南金孔雀旅游
集团，拥有覆盖高原自然风光、民族文化
与热带雨林为特色的生态旅游等云南全
域旅游资源要素，构筑起了文艺演出、文
化产品创作等文化新业态，将云南丰富
的民族文化推向国内外市场。

以租赁起步的大理旅游集团，成立
之初注册资本2100万元。“云投旅游2006
年对大理旅游集团投资注资14.09亿元，
让大理旅游集团发展实现了质的跨越，推
动大理旅游产业迈入了新的发展阶段。”
大理旅游集团党委书记、董事长李志刚
说，依托云投集团的资本优势和大理州的
资源优势，大理旅游集团旅游产业运营潜
能得到激发，大理旅游产业转型升级步伐
加快，旅游产业链得以延伸。目前，大理旅
游集团经营管理着AAAAA级景区崇圣

寺三塔以及宾川鸡足山、苍山洗马潭索
道、蝴蝶泉等8个核心景区，拥有大理最
核心、最优质的文化旅游资源。

云南金孔雀旅游集团经营管理着
西双版纳原始森林公园、野象谷、基诺
山寨、勐景来、热带花卉园等6个AAAA
级核心景区，是西双版纳州规模最大、
旅游产业链条最完整、旅游要素最齐全
的国有文旅集团，业务辐射东南亚境外
旅游市场，为多民族融合发展、文旅产
业扶贫，热带雨林及野生动物保护作出
了积极贡献。集团开发的“攸乐攸乐”演
艺项目，构建了核心业务与产品支撑互
动的产业格局。“金孔雀旅游集团将持
续发挥区域龙头效应，全面提升‘旅游+
产业链’竞争能力。”金孔雀旅游集团党
委书记、董事长包战天表示。

化优势景区资源为文旅产业发展新动力

二十载风华正茂，青春如诗梦初长。

按照省委、省政府决策部署，2005年，云投集团组建

成立云南省旅游投资有限公司，以培育知名旅游品牌为

核心，以整合旅游资源、创新旅游开发思路为着力点，担

负起全省旅游产业投资主体和推动云南旅游二次创业的

战略工具重任，运营全省核心旅游资源，成为全省旅游产

业的核心投资力量。

在“十四五”收官、“十五五”开局之际，云投旅游迎来成

立20周年的日子。现在，集团已成长为集旅游景区、旅游交

通、旅游信息化、旅游文创、酒店经营管理于一体的文旅全

产业链运营实体和投资主体，构建起了文旅行业系统化竞

争优势。背靠全省最大的综合性国有资本投资公司云投集

团，云投旅游以打造成为云南文旅产业专业运营主体、转型

发展平台和文旅资源战略整合平台为发展目标，推动云南

文旅产业的标准化、规范化运营，提升产业整体效能，增强

云南文旅产业核心竞争力和抗风险能力，支撑全省文旅产

业一体化跃升，助力全省文旅产业高质量发展，为云南经济

社会发展注入新的活力。

彩云之南，大有可观。伴随着云南
旅游产业蓬勃发展的浪潮，2005年，云
南省旅游景区协会应运而生。20年来，
协会以推动云南文旅高质量发展为己
任，以创新为墨、实干为笔，持续助力旅
游景区提质升级，让云南文旅更具温度
和温情，为擦亮“有一种叫云南的生活”
文旅品牌注入坚实力量。

二十载耕耘，枝繁叶茂。云南省旅
游景区协会以服务国家、服务社会、服
务群众、服务行业为己任，以建强领导
班子、打造专业团队、完善内部管理、提
升业务水平为着力点，将党建工作与业
务工作同规划、同部署、同推进、同考
核，实现党建与业务深度融合，培育“党
旗引领、景协同行”党建品牌，实施“3+
1”党建模式，深入开展“达标党支部”提
质增效、“云南旅游景区服务创优提
质”、“行业自律”三大专项行动，积极构
建行业党建共同体，与 10余家核心旅
游景区党组织签订党建品牌创建联合
共建协议，整合行业内资源实现优势互
补，形成强大合力。

创新行业窗口党建模式，协会会员
景区在服务窗口设立党员先锋岗、党员
责任区、党员服务队、党群服务驿站、红
色驿站等，让党员的先锋模范作用在服
务一线彰显；依托云南丰富红色文旅资
源，助推旅游景区推广红色旅游路线，
传递红色精神，协会党支部先后被评为

“党建工作示范点”、“云岭先锋·党建
强 发展强”示范党组织、规范化建设达
标党组织等。

作为云南旅游业发展的见证者、参
与者、推动者，云南省旅游景区协会充
分发挥桥梁与纽带作用，始终立足行业

痛点与需求，深度参与行业政策制定、
智慧景区建设等调研咨询，让政策供给
与行业需求精准对接，为云南建设成为
世界级旅游目的地贡献“最强大脑”。围
绕景区数字化转型、文旅融合、业态产
品创新等核心领域，协会每年组织专题
研讨会、跨行业座谈会、考察交流学习
活动等，推广行业典型案例，推动全省
旅游景区标准化、智慧化水平提升。从
会员单位中遴选优秀景区管理人员，建
立行业人才资源库，充实了协会专家智
库储备；与10余家国家级、省级行业协
会及科研机构签订战略合作协议，整合
优质资源；在省内及北京、四川等地举
办云南旅游景区行业人才能力提升培
训班，促进行业融合与创新发展；发布
《云南省旅游景区行业文明服务规范》
《行业自律公约》等多项行业规范，探索
建立协会主导、企业参与、社会监督的
行业自律机制，巩固云南旅游景区良好
形象；召开云南旅游景区高质量发展大
会，发布《云南省旅游景区协会助力全
省旅游景区高质量发展行动计划》，整
合优质资源，以实际行动助力会员企业
发展；联合会员单位申报省级文旅标准
化试点，参编《旅游信息导向系统建设
指南》《零碳景区》等多项标准，助推旅
游景区标准化建设。

时光记录了一代代云南文旅人接
续奋斗的足迹，也记录了云南省旅游景
区协会服务行业的温暖时光。当前，云
南旅游业吹响了新时代聚力推动高质
量发展的号角，云南省旅游景区协会将
以更加昂扬的姿态，在云岭大地上书写
着文旅融合发展的新篇章。

本报记者 李继洪 陈晓波

如果说资源掌控是云投旅游服务
全省文旅产业高质量发展的物质基础，
那么创新则是云投旅游引领全省文旅
行业发展的秘密所在。“云投旅游的创
新是与生俱来的，这也将是其继续巩固
行业‘链主’企业地位的基因。”云南省
景区协会副会长兼秘书长杜婷表示，凭
借开拓创新，云投旅游在全省文旅产业
的系统性竞争优势十分明显。

依托大理旅游集团，云投旅游与大
理州通力合作建设的苍山洗马潭大索道，
开创了国内景区旅游索道建设运营的多
个第一，这条长5.5公里的旅游索道目前
是国内运营里程第三、海拔落差第一的旅
游索道。目前，云投旅游在省内运营了客
运索道6条，拥有专业技术人员50余名，
在为自身企业服务的同时，也为全省其他

旅游索道提供技术支持和救援服务。
云投旅游是目前云南辖区唯一可

以组织旅游客运索道培训考资格证的
企业。据中国索道协会相关统计数据，
旅游索道运营人才队伍建设不仅需要
大量投资，更需要时间沉淀，培养一名
成熟的索道运营维护工程师，至少需要
10年时间，而云投旅游在景区索道的人
才蓄积和培养机制，让其有底气考虑在
现在开发度还很低的哀牢山等区域投
资建设旅游索道。“我们能通过资源、技
术、经验共享方式形成合力，使索道管
理向着专业化、制度化、标准化方向发
展。”云投旅游相关负责人表示。

在旅游船舶运营方面，云投旅游运
营着国内内陆湖泊最大的游船。早在
2018年，大理旅游集团就率先采用先进

技术对其运营的洱海游船进行尾轴水
润滑技术改造，实现了游船对洱海水体
的“零”污染。“苍山洱海生态环境与集
团是发展共同体，保护好苍山洱海的生
态，就是为大理旅游高质量发展创造更
好要素。”李志刚说，目前大理旅游集团
拥有电动游船两艘，有效促进全省旅游
游船绿色化提升。

作为滇南区域文化旅游龙头企业，
金孔雀旅游集团为西双版纳文化旅游品
牌打造发挥了不可替代的作用。在野象谷
景区，云投旅游成功探索出了红色信仰铸
就人象和谐的生态保护和旅游发展联动
互促之路，生动诠释了人与自然和谐共生
之美。目前，野象谷景区不仅是云南游客
流量最大的景区之一，更是亚洲象的救
助、科研和科普基地。

“野象谷组建了创新工作室，培养锻
炼了一支世界一流、专业领先的亚洲象保
护团队。”包战天介绍，野象谷培养的“象
爸爸”先后参与野生亚洲象野外营救30
余头次，攻克了亚洲象肠梗阻治疗、肠道
寄生虫疾病、血生化、体温科学检测等医
疗难关，主导和参与完成《亚洲象野外救
助技术规程》《亚洲象野生种群监测技术
规程》《亚洲象人工辅助育幼技术规范》等
8项云南省地方标准和1项林业行业标
准；主导和参与完成的26篇论文先后在
兽类学报、野生动物学报等国内核心期刊
及国际SCI期刊上发表，有效填补了亚洲
象保护领域的理论和实践空白。成功辅助
繁育12头小象，成活率达100%，促进了
我国亚洲象繁育技术的提高，为保护我国
亚洲象种源作出了重要贡献。

以创新构建文旅产业系统化竞争优势

目前，云南文旅产业在高端项目开
发、新兴文旅业态培育方面还面临着资
金和技术瓶颈，云南的文旅产业要从规
模扩张转向高质量发展，就离不开金融
机构和资本市场的融资支持。

“我们以全产业链整合思维，打通
‘资源开发—项目运营—资本运作’价值
链条，提升全省文旅产业整体竞争力。”
云投集团相关人士表示，将全力为云投
旅游在景区智能化建设、产业转型升级、
股权投资整合等方面提供融资支持，提
升巩固云投旅游在全省文旅产业生态圈
中的“链主”地位，助力其成为全国文旅

行业具有标杆示范效应的头部企业。
在云投集团的金融支持下，云投旅

游在“十五五”时期将采取股权合作、管
理输出、合作开发、联合运营等多种形
式，统筹加大对滇西、滇南、滇中、滇东
北 4个区域资源整合力度，加快各区域
文旅资源全产业链整合，促进区域市场
互联共享，推动旅游与相关产业在交叉
领域实现突破、融合与跨界发展，提高
旅游行业全要素生产率，增强全省旅游
产业链供应链韧性和安全水平。

云投旅游在云投集团内部就可以
很容易建立起产融结合、股债联动融资

互动，为其投资并购优质资源打通金融
链。在业内人士眼中，云投旅游能与云
投资管合作整合旅游类不良资产，与云
投租赁合作开展游船、交通车、索道、旅
游装配式建筑等动产的经营性租赁业
务，与云投保理合作通过应收账款保理
整合旅游产业链上下游实现“产业控制
力+金融杠杆率”的乘数效应，与云投基
金合作搭建双GP产业基金结构。同时，
可凭借优质的文旅资产和专业的运营
能力，加强与金融机构的合作，拓宽融
资渠道，保障项目建设的资金需求，快
速扩大公司的资产规模和市场影响力。

“作为云南最重要的文旅产业投资
企业，云投旅游计划在‘十五五’期间通
过设立文旅产业投资基金、探索REITs
融资等多元化渠道，做深债务和做实股
权关系，构建优化债务结构、股权融资
夯实资本实力的双轮融资体系。”彭进
保表示，将力争成为西南地区文旅资产
证券化的标杆企业，助力云南打造现代
化旅游产业体系，引领全省旅游产业发
展。到 2030年末，实现公司资产规模不
低于100亿元、营收不低于30亿元并向
50亿元努力，利润率高于 10%，获得外
部AAA评级。

金融支持放大产业生态圈“链主”功能

2024年，云南省旅游业投资增长、
接待游客总量及游客总消费增速持续
领先全国。“旅游业关联 100多个产业，
对于促进经济发展和增进人民福祉具
有不可替代的作用。”云投集团相关负
责人表示，云投集团不但要在大理、西
双版纳这样的全省旅游第一方阵开拓
创新，助推全省文旅产业高质量发展，
还要发挥集团在文化旅游、金融、产业
培育等各方面的优势，促进旅游经济带
动怒江、昭通，以及全省沿边地区发展，
推动全省文旅产业一体化跃迁，把云南

得天独厚的文旅资源变为高质量发展
的支柱产业、民生产业、幸福产业。

云投旅游正探索如何推动云南旅
游从滇西北、滇西南等传统热门区域，
向滇中、滇东北地区及沿边地区辐射，
破解区域发展不均衡问题，实现全省文
旅一体化跃升。通过将文旅这一富民产
业延伸至县乡，进一步助力群众增收致
富。目前，推进全省文旅一体化的路径
已明确——以西双版纳为轴心，依托全
球生物多样性区域保护与开发并行样
板，打造世界级生态康养旅游区；以大

理为轴心，构建滇西落地自驾服务枢
纽，打造三江并流核心腹地自驾精品旅
游环线，同步打通区域内产品链、服务
链、要素链，助推当地群众增收。

得天独厚的资源优势与区位优势
叠加，让云南在国际文旅市场中具备独
特竞争力，云投旅游主动融入和服务共
建“一带一路”，用好用足 240小时过境
免签政策优势，依托“昆明—大理”入境
游、中老铁路沿线游线路，把握中老铁
路国际旅游专列开通后将会带动跨境
旅游消费增长的风口，并形成“旅游合

作—经贸往来—文化交流”的国际合作
新模式，通过走出去发展寻求增量、分
散风险，在国际市场参与竞争与合作，
提升“七彩云南旅游天堂”品牌国际认
知度和美誉度。

“加快沿边区域存量优质资源整合
提升，夯实边境游、入境游基础。公司积
极布局沿边跨境旅游带，打造跨境旅游
产品。”云投旅游相关负责人表示，近
期，沿澜沧江—湄公河流域，以跨境航
道游为衔接，打造中泰澜沧江至湄公河
深度体验产品。

推动全省文旅一体化跃升

风好帆悬谱新篇
——云南省旅游景区协会奋进二十载为文旅产业添彩
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