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十载砺剑担使命 转型攻坚启新程
——云南建投集团基投公司成立十周年高质量发展纪实

十年栉风沐雨，十年砥砺奋进。

从“十三五”良好开局到“十四五”圆满收官，十年来，云南建

设基础设施投资股份有限公司主动服务和融入共建“一带一路”

和云南省“3815”战略发展目标，在云南建投集团的领导下，扛

牢国企政治责任、经济责任、社会责任，扎根云岭、深耕主业，建

精品工程筑牢发展根基，盘活资产激发内生动力，党建引领凝聚

奋进合力，实现了从无到有、从小到大、从弱到强的发展历程。

弦歌不辍，薪火相传。从磅礴乌蒙到边境瑞丽，从雪域高原

到红河河谷，从江西赣州稀金谷到老挝第一条高速，纵横交错

的高速路网穿山越岭，惠及民生的重点项目拔地而起，云南基

投用汗水浇筑坦途，用担当守护发展，交出了一份无愧于时代

的优异答卷。

云南省地处云贵高原，境内山川纵
横交错，高山峡谷相间，城镇、村落被隔
离在一座又一座大山之间。同时，云南省
地处我国与南亚东南亚三大区域的接合
部，是中国通往南亚东南亚的重要门户，
地理区位优势明显。强化基础设施建设，
对云南省来说尤为重要。2016年 3月 24
日，云南基投应时而生、应势而起。公司
成立以来，始终专注于基础设施投资建
设，与时代同频共振，把公司的发展深深
地嵌入到国家、云南的发展战略中。

今年 2月 13日，云南基投投资建设
的元阳至绿春高速公路正式通车，标志
着绿春县结束不通高速公路的历史，红
河哈尼族彝族自治州实现县县通高速，
元阳县城至绿春县城的通行时间由原来
的约 2小时缩短至 40分钟，惠及两县超
50万群众。项目的通车，进一步完善了
云南省南部沿边高速路网布局，将世界
文化遗产元阳哈尼梯田、绿春黄连山自
然保护区以及沿线丰富的民族文化遗产
串联成珠，为红河南部地区文化旅游产
业深度融合、乡村振兴和经济社会发展
注入强劲动力。

时间拨回 2021年 9月 29日。当天，
香丽高速公路全线投运，这条全省海拔
最高的高速公路，结束了迪庆藏族自治
州不通高速公路的历史。曾经的天堑变
通途，丽江到香格里拉的行车时间缩短
一半，沿线从此驶上了发展快车道。

云南基投还投资建设了中老高速

公路万象至万荣段。作为老挝第一条
高速公路，万万高速于 2020年 12月 20
日提前 13个月建成通车，是践行共建

“一带一路”倡议的先行先试项目，也
是最早一批收获的命运共同体项目。
运营 5年多来，老中高速投资公司打造
了老挝第一套高速公路运营标准，成
为东南亚高速公路的运营标杆，让人
文相通、休戚与共的中老命运共同体
建设更加紧密，树立了云南国企在境
外的良好品牌形象。

大理洱海生态廊道项目是云南建投
集团与大理白族自治州牢记习近平总书
记“一定要把洱海保护好”的殷殷嘱托，
共建云南省生态文明建设示范区的重要
实践。项目的实施，使洱海湖滨带生态结
构进一步完善，洱海生态得到极大恢复，
根据生态环境部发布的全国地表水环境
质量状况通报，洱海水质实现连续三年
评价为“优”。洱海生态流域的水鸟已达
162种，水生植被大量恢复，一度消失的
水质风向标海菜花重现洱海，形成了人
与自然和谐共生的景象。

10年来，一条条高速公路穿山越
岭，为沿线群众带来生机和希望；一个个
生态项目，让山川披绿，让河湖长清；一
个个市政项目，焕发城市生机，提升城市
品质；一个个工业园区，为经济发展赋
能；一个个水库浇灌干旱农田，滋润着群
众的心田……云南基投书写了新时代云
南基础设施投资建设的壮阔诗篇。

铸造精品工程：匠心雕琢品质，筑牢发展根基

10年来，云南基投的建设者们坚
守项目一线，闯过高海拔低温缺氧、闯
过干热河谷酷暑难耐、攻克过地质条
件差建设任务重、攻克过工程科技含
量高技术难度大等一道道关卡，啃下
无数项目建设“硬骨头”。截至目前，云
南基投已建成运营项目 109个，其中运
营高速公路 25 条（段），运营里程近
2000公里。

面对一场场硬仗，云南基投充分发
挥集团化作战优势、人才技术管理优
势，强化项目全生命周期精细化管控，
强化资金保障，强化投资控制，强化质
量安全管理，科学调度、精心组织，明确
目标任务，将节点计划细化到每一天、
每一棵墩柱、每一片梁板，优质高效推
进项目建设。

云南基投投资建设的香丽高速公
路创造了金沙江特大桥独塔单跨地锚
式钢桁梁悬索桥、虎跳峡地下互通立
交“两个世界第一”。虎跳峡金沙江特
大桥创造性采用独塔单跨地锚式钢桁
梁悬索桥结构，主跨达 766米，在世界
同类桥型中跨度位居第一，在国内外
大跨径悬索桥中首次采用滚轴式复合
索鞍结构。虎跳峡地下互通为避让不
良地质带，项目创造性地将桥、隧立交
从地上搬到地下，实现“桥、隧、地下互
通”相连，是我国首座山区高速公路地
下互通立交。

2024年 12月 11日 14时，宣富高速
公路上跨盘西铁路重达 2.4万吨的转体
桥开始缓缓旋转。这个长度相当于10个
篮球场并联的庞然大物，必须在铁路运
行间隙内完成52度的精准转体。作为全
国单体最长、最重的跨铁路悬浇 T构转
体桥，这项工程的技术难度前所未有。
转体当天，桥梁以每分钟 0.63度的恒定
速度平稳转动，最近处桥墩距铁路接触

网仅 17.6米。当分针完成 82次跳动，桥
梁与预设位置完美契合，对接误差不超
过一枚硬币的厚度。这场毫米级的“空
中芭蕾”，创造了国内跨铁路悬浇T构转
体桥的新纪录，展现了我国桥梁建设技
术的新高度。

南洒村特大桥是元蔓高速（玉溪
段）质量管控的重点工程。大桥地处干
热河谷地带，年平均气温高，采用 40米
预应力混凝土 T梁，T梁多且预制混凝
土裂缝控制较难，薄壁空心墩较高、数
量较多，对混凝土拌和提出较高要求。
项目采用混凝土集中搅拌的方式，在
源头上严格把控混凝土拌合质量，提
前做好混凝土灌注工序衔接的准备工
作，确保混凝土裂缝得到有效控制。项
目运营以来，因各项工程指标优异，荣
获 2022—2023年度（第二批）公路交通
优质工程奖。

位于玉溪市元江哈尼族彝族傣族
自治县的跨江大桥项目，是云南省首座
不对称独塔市政桥，大桥集独塔斜拉钢
箱梁、现浇混凝土箱梁、钢箱梁为一体，
桥梁全长 463米，宽 38米，钢结构总重
3382吨。主桥为独塔双索面混合梁斜拉
桥，引桥为预制混凝土箱梁和钢箱梁。
施工过程中，项目公司克服桥梁跨度
大、承载和稳定性要求高等难题，高标
准推进桥梁建设。2023年6月，元江县跨
江大桥项目荣获第十五届第二批中国
钢结构金奖。

10年来，云南基投获得各类质量创
优奖项 48项。其中，元蔓高速玉溪段荣
获中国公路交通优质工程奖，元江跨江
大桥、香丽金沙江虎跳峡大桥获中国钢
结构金奖，陆良中三路、安宁市二专线、
鹤庆林业、文山有轨电车项目获市政工
程最高质量评价奖；省级奖项 33项，市
级奖项4项。

面对基础设施投资规模大、回报周
期长、运营压力大的行业挑战，云南基
投锚定“效益至尊、现金为王”核心理
念，以存量项目牵引产业，推动基础设
施投资价值从单一功能向全产业链升
级，培育新业态、丰富新场景，实现平台
化、智慧化、品牌化发展，让沉睡资产

“活起来”、低效资产“优起来”、优质资
产“强起来”，全力迈向资源整合、资产
盘活、资本升值、资金良性循环的价值
链高端，力争成为多业态产业综合服务
商和城市综合运营商，走出一条具有基
投特色的资产盘活与转型升级之路。

为全力推进资产盘活和资源开发工
作，2025年，云南基投组建专班，开启“1+
2+N”资产盘活体系搭建攻坚。专班骨干
白天奔赴滇西北、滇东南等地区的项目
一线摸排资产底数、调研产业禀赋，夜晚
汇编政策、研讨模式，周末搜集案例、打
磨方案，最终形成全公司资产盘活实操
指南。各区域全面梳理资产，核实权属与
规模，形成动态更新的“两份清单”；招商
团队南下北上对接企业，建立优质合作
商名录。围绕通道经济、交能融合等新领
域，打造“白牛聚能”“方寸集”等五大资
产运营品牌，实现市场化运营品牌“从0
到1”的突破。

通过抢抓新能源发展机遇，云南基
投推动“交通+能源”取得显著成效。公
司积极与南方电网、小鹏等优质头部企
业合作，有力推动呈澄、石锁、元蔓（玉
溪段）等重点高速项目充电桩布局，成
功推动富罗高速新能源重卡充电的应

用场景落地，所辖各区域存量充电桩已
接入“白牛聚能”平台，并与南网电动、
云南交投、云南能投协同构建云南省

“互联互通”充电服务体系。
在“交通+商贸”方面，“方寸集”品

牌已有效构建起线上线下商业体系。从
2025年初启动筹备到10月初上线运营，
方寸集微信小程序数月完成平台搭建。
线上商城运营后，运营团队及时处理订
单、优化平台体验，联动各区域开辟了
呈澄、香丽、新鸡等 11个高速项目直播
间，累计开展 2230场直播，观看人数逾
千万人次。线下集市方面，所辖各区域
积极响应，以大理区域为突破口，率先
在洱海生态廊道打造国庆主题集市，香
格里拉、弥勒等地相继落地主题集市。
今年春节期间，云南基投各区域结合当
地实际，广泛开展线下主题集市，共引
流约70万人次。

除此之外，云南基投在“交通+物流”
“交通+文旅”“交通+低空经济”领域持续
发力。依托洱海生态廊道项目与中国科
学院大理5G研究院达成战略合作；滇池
绿道无人机外卖配送实现首飞，为“低
空+文旅”智慧场景打造奠定坚实基础。

云南基投依托呈澄、石锁高速优质
项目资产，实现再融资重大突破，树立
了同业务全省标杆。呈澄高速成功实现
贷款期限延长、利率下降，释放数亿元
股东借款流动性；石锁高速通过“合规
确权—财务优化—长期融资—债务置
换”闭环操作，盘活沉淀资金，重构项目
财务可持续性。

强化党建引领：铸魂强基固本，凝聚奋进合力

坚持党的领导、加强党的建设，是
国有企业的“根”和“魂”。云南基投始终
把党的领导贯穿公司治理全链条，构建
以公司党委“红心引领 善投善成”党建
品牌为核心，“畅行七彩”“四型五优”

“善投先锋”等子品牌齐聚发力的矩阵
体系。公司党委获评省国资委“先进基
层党组织”，运营分公司党支部获评“云
岭先锋红旗党支部”，多个支部案例入
选全国工程建设企业党建典型案例，基
层组织力全面跃升。

云南基投坚持以中心工作检验党
建成效，推动党建与主责主业同频共
振。以改革提效能，优化部门设置、配强
区域班子，充分激发职工自驱力；以机
制促落实，实施全面预算与区域“三步
走”督导，清收、资产盘活等重点工作突
破攻坚；以联建聚合力，开展上下游党
建共建，党支部战斗堡垒作用与党员先
锋模范作用充分彰显，实现党建与业务

“两手抓、两手硬”。
在运营分公司党支部，一批批形象

气质佳、业务技能专的“阿诗玛”窗口形
象代表队，成为云南省高速公路上一道
亮丽的风景线。运营分公司党支部以

“争创省内一流、打造建投品牌”为目
标，按照管理规范化、运营专业化、服务
标准化的管理理念，坚持遵规范、建制
度、树标准、编预案、勤练兵的运营管理
措施，巩固“54332”特色工作法，提炼

“12345”运营管理文化，形成“畅行七
彩”品牌文化，多次获得“全国青年文明
号”和“全国十佳文明窗口”。

大理片区党支部以“党建引领善投
资、全员奋斗争先锋”为品牌理念，打造

“善投先锋”党建品牌。深化党建融入生
态文明建设，打造“向山海”青年志愿服

务品牌，建立“白州”志愿服务站，创建生
态文明教育实训基地，累计开展各类教
育教学活动 200余次，成为大理市委党
校教学点，洱海生态廊道生态文明教育
实训基地成功创建为党性教育类实训基
地。同时，联合参建单位在云兰高速公路
成立临时党支部，先后组建22支党员先
锋队、22支青年突击队、22支工人先锋
队，全面开展“党建+质量攻关”“党建+安
全生产”等党建引领行动，全面实行“1+
1+1”包保责任制，助力项目克服工程量
大、点多线长、参建单位繁多等难题，保
障了云兰高速公路如期通车。

云南基投坚持党管干部、党管人
才，树牢“解决问题、创造价值”导向，不
断充实“3+N”干部人才库，构建“选育管
用”全链条体系；精耕育才模式，搭建三
维培训课程，打造“青苗工程”“基投大
讲堂”“项目学堂”；以公开竞聘选贤任
能，以一线历练锤炼干部，以严管厚爱
保障实干；以全面预算管理为指引，强
化考核结果运用，有力推动干部“能上
能下”，干部作风明显转变。目前，云南
基投拥有硕士及以上学历员工 220人、
中高级职称 753人、持证 764人，形成高
层次人才引领、中青年骨干支撑的优质
梯队，激活了干部人才“一池春水”。

新的征程已经开启，新的使命催人
奋进。“十五五”已然开局，站在新的历
史起点，云南基投将以十年荣光为序、
树立和践行正确政绩观，坚守国企初
心、勇担时代使命，凝心聚力抓落实，笃
行攻坚求实效，以企业之稳服务大局之
稳，以企业之进助力云南之进，奋力实
现“十五五”良好开局，为云南省高质量
跨越式发展、谱写中国式现代化云南篇
章贡献新的更大力量。

“方寸集”主题集市
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