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会说话的文化墙 边境村的好风光

“包容村”里话包容

夜幕降临，西畴县鸡街乡鸡街村
的乡间小路上，村党委书记、村委会
主任杨孝庆与“必到必访”小分队的
成员们踏着露水缓缓归来。他们刚刚
成功调解了古鱼村两户壮族村民的
一场地界纠纷。

杨孝庆用流利的壮语与双方拉
家常，既缓解了紧张气氛，又巧妙结
合民族习惯与法律法规耐心说理，最
终让两家人握手言和。这样的调解场
景，12年间，已经在鸡街村发生了300
余次。

鸡街村有一个别致的称呼——
“包容村”。村委会大门上方，“包容”
两个金色大字格外醒目。这一理念，
既源于村里那棵历经风雨的古榕树
所象征的深厚与兼容，也植根于村庄
长期探索的治理智慧。

然而，这条通往“包容”的道路并
非一帆风顺。

村里少数民族人口超过一半，过
去因语言沟通不畅、专业调解力量薄
弱，内部纠纷时有发生，人心涣散、发
展滞后让鸡街村成了当地出了名的

“后进村”。
“村子要想好，先解心上结。”杨

孝庆说。
转变，从“贴近”开始。杨孝庆带

领村干部主动走进田间地头、农户火
塘，向少数民族群众学习日常用语，
努力打破语言隔阂。同时，他们严格
落实“三必到四必访”机制：对矛盾纠
纷、突发事件、聚集活动必到现场；对
困难家庭、留守家庭、返乡家庭、新分

户家庭等重点人群必访入户。排查更
勤了，走访更密了。“去得多了，又会
讲壮话苗语，群众愿意跟我们说心里
话，也更听劝了。”村党委副书记舒超
深有感触。

面对专业力量不足的问题，鸡街
村借助全县推广“三必到四必访”机
制的契机，整合党员干部、村“两委”、
驻村工作队、网格员、“五老”人员、法
律工作者及人民调解员等多方力量，
组建起灵活高效的“必到必访”小分
队。针对排查出的矛盾，他们推行走
访摸底、分类建档、研判分析、分层包
保、提级办理的五步工作法，确保服
务精准送达、问题源头化解。

更深层的变化，发生在村民
心里。

持续的制度化调解与潜移默化
的引导，如春风化雨般滋养着乡村
的法治土壤与和谐风尚。村民的法
律意识明显增强，遇事找法、解决问
题靠法的观念逐渐树立。曾经的斤
斤计较转变为相互体谅，以往的冷
漠隔阂被互助温情所替代。“包容”
二字，从墙上的理念，真正内化为了
村民的日常言行与相处之道。乡风
日渐淳朴，村情持续稳定，为发展汇
聚起强大合力。

鸡街村人民调解委员会于 2023
年荣获“全国模范”称号，村党委书
记、村委会主任杨孝庆被表彰为云南
省民族团结进步先进个人，这些荣
誉，正是对其治理实践的最好印证。

本报记者李彤通讯员郑舒予

走进江城哈尼族彝族自治县曲
水镇，无论是边境幸福村寨龙富小
组、土卡河“小渔村”，还是镇特色农
产品交易市场，抑或是镇政府驻地，
过往行人的目光总会被一幅幅色彩
斑斓、内涵丰富的墙绘所吸引。

这些原本素面朝天的墙面，如今
披上了亮丽的“新衣”，不仅成为国门
边境线上的一道人文风景，更成为党
委、政府传递党的声音、凝聚奋进力
量、滋养文明乡风的无声阵地。

走进龙富小组，一幅“产业兴旺”
主题的墙绘和“曲水欢迎您”的热情
问候语映入眼帘；而在土卡河“小渔
村”，一行醒目的文字格外动人：“太
阳月亮照不到的地方会有，党的光辉

照不到的地方不有”——这句边疆群
众的朴实话语，道出了对党的深情厚
谊和无限感恩，成为“党的光辉照边
疆，边疆人民心向党”最生动的注脚。

镇党委、镇政府充分利用临街临
路的显著位置，将“铸牢中华民族共
同体意识”“弘扬法治精神，构建和谐
社会”“社会主义核心价值观”等主
题，以通俗易懂、图文并茂的形式

“搬”上墙。哈尼族、傣族的传统纹饰
装饰了写有党的创新理论内容的墙
面，这些内容不再是生硬的文字，而
是变成了村民抬头即见、驻足可学的

“家常话”，让党的创新理论如春风化
雨般浸润心田。

曲水镇的墙绘不仅是宣传载体，

更是美化环境的“点睛之笔”。在曲水
镇特色农产品交易市场，三面墙绘引
人注目。依托曲水“一镇连三国”的独
特地理位置，墙面分别以中国、老挝、
越南为主题元素进行创作——中国
画卷展现田间忙碌采摘的丰收图
景，老挝画卷还原当地日常与民族
风貌，越南画卷定格奥黛与斗笠的
灵动身影。三面墙绘并立街头，既
彰显了“同饮一江水”的睦邻情谊，
也展示着边境小镇开放包容的国门
形象。

在镇政府驻地，墙绘将法治元素
融入街景，营造出崇德尚法的浓厚氛
围；在龙富小组和土卡河“小渔村”，
一幅幅作品描绘着边疆民族和谐共

处、人民安居乐业的幸福图景。这些
墙绘巧妙地将边疆风情、现代文明与
美好生活融为一体，既扮靓了村容村
貌，又提升了文化品位，让原本单调
的墙面有了温度、有了灵魂。

墙绘不仅美化了环境，更在潜
移默化中影响着群众的言行举止。

“我们延续网格化管理机制，每位网
格员负责联系 8至 10户群众。平时
在聊天、干活的时候，会特别留意乡
亲们的矛盾纠纷。”曲水镇怒那村龙
富小组组长龙江平介绍，“如今寨子
里的矛盾纠纷明显少了，村民对我
们的信任增加了，遇到问题也会主
动邀请我们参与调解。”

本报记者胡梅君通讯员代莲洁

在永胜县鲁地拉镇大长坪村，自从
鸭绍红在自家白事席上以饮料代替白
酒招待宾客后，村内已有 10余户村民
效仿，一股以饮料代酒、文明待客的新
风尚正在这个山村悄然形成。

作为大长坪村村务监督委员会主
任，鸭绍红这一看似简单的举动背后，
是大长坪村以党建引领基层治理、推
动移风易俗走深走实的生动实践。大
长坪村党总支将移风易俗作为推动乡
风文明、提升治理效能的重要抓手，将
移风易俗纳入村务监督重点事项，让
监督委员既当监督员又当示范员。

“红白事大操大办、过度饮酒等陋
习，既加重群众负担，也影响乡村文明。
我是村务监督委员会主任，更应该带头
破旧立新。”鸭绍红说，监督委员不仅要
监督村务，更要在移风易俗中走在前、
作表率。

鸭绍红的做法经村内宣传和村民
口口相传，迅速成为热议话题。村民毕
绍玉、谷绍祥在操办家人丧事中也采取
了饮料代替白酒的方式。毕绍玉说，以
前办客总要拼酒量、讲排场，既浪费钱
财，又伤身体。现在村里党员带头提倡
新方式，风气好了，人情味更浓了，负担
也轻了。

大长坪村党总支书记毕艳梅介绍，
村党组织通过“三会一课”、主题党日活
动持续加强党员教育，定期开展“文明
家庭”评选，将移风易俗表现作为重要
指标，用身边事教育身边人，激发群众
内生动力。这一系列举措，使大长坪村
村民逐渐形成了喜事新办、丧事简办、
小事不办的共识，铺张浪费、盲目攀比
等现象明显减少，村民精神面貌和乡村
社会风气持续向好。

本报记者李铁成通讯员史雪妍

饮料代酒 宴席“减负”

微议事撬动大治理
初春，南华县龙川镇大智阁村

凤头冲小组刚建好的沉淀池边，排
水顺着管网缓缓流出。就在不久前，
这个项目还卡在“最后一米”。“要不
是村民理事会出面，这事还真不好
推进。”小组长周绍福站在池边感慨
地说。

按照项目设计，凤头冲小组的污
水主管道要从村民任春华家院墙外
侧通过，需临时占用柴棚堆放材料。
施工队刚进场 3天，就被挡了下来。

“柴棚拆了，我家几百斤柴火往哪
放？”任春华的一句话，让项目推进
受阻。得知这一难处，村民理事会会
长马祠明迅速帮忙找好临时堆柴
点，并协调人手，承诺项目完工后协

助柴火转运。几件事情落实后，他带
着图纸到任春华家，逐项讲清管道
走向、施工周期、恢复标准：“这管子
一通，门口再不会雨天积水、夏天发
臭，受益的还是自家。”了解了施工
流程后，任春华第二天一早便主动
腾空了柴棚。

如果说协调项目看的是解难题的
本事，那么在罗家屯社区罗一小组，村
民理事会干的则是更为长远考虑的立
规矩、养风气。

随着文化艺术村项目推进，游客
逐渐增多，环境卫生、红白喜事等问题
开始显现。村民理事会把户长们召集
到一起，细化村规民约。“垃圾不能乱
倒，要写具体”“公共区域不能再堆粪

草”“红白喜事要简办，随礼不能越抬
越高”……

没有空话，全是实事。你一言我一
语，新规矩就在这样的讨论中定了下
来。村民理事会把内容印成小册子，逐
户发、逐户讲，再组织村民签字承诺。
变化慢慢显出来：乱丢垃圾的少了，自
发打扫的多了；攀比排场的少了，互相
搭把手的多了。“以前觉得是写给别人
看的，现在是大家一起定的。”村民们
说得直白。

在柿子树社区以工代赈项目推
进时，村民理事会又遇到一块“硬骨
头”。河道治理要清理多年种下的竹
林，但项目没有苗木补偿。一些村民
不同意，直接拦在施工机械前。村民

理事会把人请到树荫下，掏出账本慢
慢算：竹子占了河道，汛期一来淹的
是整块农田，治理完成后，受益的是
24个居民小组的基本农田。“是守着
这点竹子，还是保住整片田？”问题摆
在明面上，气氛慢慢缓和下来。最先
拦机械的村民站出来说：“不能只看
眼前。”当天下午，几户人家带头清理
竹林，还有人主动帮着运走枝叶，施
工机器重新启动。

从一间柴棚，到一纸村规，再到一
片河道，龙川镇的变化，在一件件具体
小事里。以村民理事会为载体，许多矛
盾在组里、在院坝里就被化开，在商量
中就有了共识。

本报记者段晓宇/文 赖秀蓉/图

三治合力美了村庄
“以前村里‘法律管不到、道德管

不好、干部管不了’的事不少，现在大
家主动参与公益、自觉履行义务，村容
村貌和风气都大变样。”行走在凤庆县
雪山镇荒田村鲜花大道上，村党总支
书记龚明芳高兴地说。

近年来，荒田村针对村民自治参
与度低、“等靠要”思想突出、公益事业
推进受阻等难题，创新推出“党建引领
一核驱动、诚信机制与人大代表服务
两轮赋能、法治德治智治三治融合”的

“123”工作法破解困局，拓宽了乡村治
理路径。

“乡村治理，关键在人，核心在组
织。”龚明芳把组织引领作为治理的

“根”和“魂”。他们搭建党总支、党支
部、党小组、理事会四级治理架构，精
选政治素质好、服务意愿强、办事公
道、威望高的本土人才、致富带头人、
退伍军人等组建班子，在每个自然村
组建乡村振兴理事会。理事会担任乡
村治理主力，成为治理组织员、宣传
员、服务员、调解员。在理事会带动下，
村民自筹14万余元建设氧化塘25个，

义务投工投劳、捐资捐物，仅用 3个月
就建成了全长8.27公里的鲜花大道。

针对村民义务履行不到位、集体观
念淡薄等问题，荒田村把诚信机制当作
凝聚人心的纽带。经村民代表大会表决
推出《村民诚信管理办法》，将不支持公
益事业、破坏公共设施等不良行为纳入
失信管理清单，建立涵盖家庭美德、公益
奉献、村务履约等6大维度的村民诚信
档案。失信农户将被暂停享受村级便民
服务，直至履行义务后方可解除。这一制
度被村民称为“黑名单”。

“刚开始的时候，很多农户不理
解，觉得是故意为难他们，有的还认为
是一阵风。”龚明芳说，村“两委”顶住
压力、坚持公平公正，一把尺子量到
底，公开公示每笔失信记录与整改情
况，诚信制度逐步赢得群众认可。全村
103户失信户全部清零，收回各类拖欠
款项 12万余元。如今，每月一次的公
路分段保洁已成常态，村民主动参与
环境整治、公益建设的场景随处可见，
诚信体系成为荒田村的文明名片。

作为县人大代表，龚明芳带头推

行县人大常委会创新的“三小一大六
恒定”工作法：组建由人大代表、村干
部、志愿者组成的“小队伍”，聚焦饮
水安全、道路维护、养老服务等“小切
口”，建立每月走访 50户以上、每季
度收集意见不少于 30 条的“小机
制”，构建调研走访、目标明确、问题
商讨、落实推进、效果评估、持续优化

的闭环流程，精准解决群众急难愁盼
问题。凭借这一工作法，荒田村先后
完成垃圾池建设、污水收集处理、村
庄绿化美化等民生项目，矛盾纠纷调
解率达 100%，实现小事不出村、大事
不出镇。

本报记者 李春林
通讯员杨永平严占文

“以前村里有事，干部急得团团
转，我们在旁边干瞪眼。现在不一样
了，样样有人管、有人办。”走进石屏
县哨冲镇落水洞村，村寨道路干净整
洁，停车场标线清晰，宽敞整洁的议
事凉亭里，村民们正围坐在一起拉家
常。提及村里的变化，大家脸上满是
笑意。

这一切的变化，要从去年7月村里
搭建的新平台说起。面对事务繁杂、群
众参与度不高、治理力量薄弱等村级治
理共性难题，落水洞村提出打造“1+5+
6”立体化组织体系，通过共建理事会这
一载体，把治理对象变为治理力量，以
党建引领、多元共治将曾经“干部干、群
众看”的局面转变为“大家议、共同干”
的生动场景。

“什么是‘1+5+6’？简单说就是把
笼统的治理细化、专业化了。”落水洞村
党总支相关负责人介绍，“1”是以村党
总支共建理事会为核心；“5”是5个党
支部共建理事会，它们像毛细血管一样
延伸到村寨各个角落，精准对接村民需
求；“6”则是组建6个专业共建理事会，
专门盯着环境整治、矛盾纠纷排查化
解、关爱“一老一小”、村庄建设施工等
具体事务。

机制建得好不好，关键看实效。运

行短短数月，落水洞村的变化看得见、摸
得着。

“以前车子乱停乱放，进出都费
劲。现在停车场划了线，车停得规矩
了，大家心里也亮堂了。”大寨自然村
村民陶显著指着村口规范的停车场感
慨地说。

变化的不仅是面貌，还有人心。依
托专业共建理事会，村里引入了“法治
副村长”和村级调解员。谁家有个家长
里短、邻里摩擦，不用出村，在“家门
口”就能心平气和地解决。

在环境整治专业理事会的带动
下，村里先后开展了多次人居环境集
中整治，村容村貌焕然一新。而在“院
坝会”“火塘会”上收集到的 6件群众
诉求，件件有回音，全部已办结。村里
还自筹资金聘请了一位乡村建设人
才，专门为村庄发展出谋划策。人才来
了，思路活了，发展的劲头更足了。

落水洞村党总支相关负责人介
绍，村里还将对各理事会成员开展项
目策划、专业技术、组织管理等针对性
培训，全面提升成员的综合能力，打造
治理更加高效、村庄更加美丽、生活更
加红火的幸福落水洞。

本报记者黄翘楚
通讯员李曼丽王启明

从站着看到一起干

西畴县鸡街村西畴县鸡街村““必到必访必到必访””小分队队员小分队队员（（右一右一））在村内开展法律知识宣传在村内开展法律知识宣传。。
鸡街乡供图鸡街乡供图

荒田村干净整洁的鲜花大道荒田村干净整洁的鲜花大道。。 本报记者本报记者李春林李春林摄摄

龙富村民小组墙绘龙富村民小组墙绘。。本报通讯员本报通讯员蒋赛逸蒋赛逸摄摄


