
漫步在耿马傣族佤族自治县勐撒镇
芒茂社区凤平村，只见墙面上的村规民
约壁画色彩鲜艳，干净整洁的水泥路直
通各家各户，房前屋后的小菜园、小果园
绿意盎然，设施齐全的活动广场上欢声
笑语不断。

凤平村是一个移民村。2008 年至
2013年，因建设小湾水电站，凤庆县大
寺乡平河村的阿郎、阿嫂等 5个村民小
组429户1706名群众分两批从凤庆搬迁
至耿马。

“以前在老家，村里的道路泥泞崎
岖，出门干活稍不留意还会摔跟头。现在
可不一样了，水泥路直接修到家门口，晚
饭后大家还能到活动广场跳跳广场舞，
孩子上学、老人就医都很方便，日子越过
越好了。”谈及移民给生活带来的变化，
93岁的村民熊国才脸上洋溢着幸福的
笑容。

幸福生活的背后，离不开国家政策
的坚实支撑。在国家大中型水库移民后
期扶持政策的助力下，凤平村先后实施
了村内道路硬化工程、美丽家园·移民新
村建设等 22 个重点项目，总投资达
5431.93万元。“多亏了国家的好政策，我
们村家家户户盖起了新楼房，基础设施
越来越完善。”凤平村第一党支部书记、
12号微网格网格长戴练武说，如今，村
民不仅住得舒心，还在房前屋后打造了
153个小菜园、小果园，在田间地头种满
了茶叶和甘蔗。2025年，全村共种植茶
叶2100亩、甘蔗364.8亩。

芒茂社区党总支书记周石水介绍，
为从根本上破解移民户收入来源单一的
发展难题，2016年和 2017年，全村先后
投入资金 1214.1万元，重点用于配套产

业发展的基础设施建设，为特色产业提
质增效奠定基础。

“刚搬来的时候，村民们来自不同村
寨，民俗传统、生活习惯存在差异，邻里
间难免发生一些矛盾，给基层治理带来
了不小压力。”凤平村第 11村民小组组
长、35号微网格网格长李正平回忆道。

为破解治理难题，凤平村坚持党建
引领，于2010年成立凤平党支部，以“三
会一课”、主题党日活动为抓手，常态化
开展感恩教育、法治教育和铸牢中华民
族共同体意识宣传教育，引导村民在思
想上相互认同、在生活上相互包容。当地
还创新推出“智慧网格+积分管理+村规
民约”的多元治理模式，实现“小事不出
网格、大事不出村”。

“只要用手机扫一扫智慧网格示意
图上的二维码，就能清晰看到该网格内
所有住户每个季度的积分情况，积分还
能用于兑换生活用品，大家参与村务管
理、维护村庄秩序的积极性越来越高
了。”李正平说。凤平村以10至15户村民
为一个单元，把全村划分为 37个微网
格，每个微网格推选 1户党员中心户或
选配1名微网格长。2025年，全村共化解
矛盾纠纷10起。

为进一步拓宽群众增收渠道，凤平
村重点做好劳动力转移就业这篇“大文
章”。在党支部引领下，村里采取“劳动力
转移就业服务工作站+劳务公司+劳务
经纪人”模式，精准收集企业岗位需求和
群众就业意愿，做到点对点、一站式、组
织化输出。2025年，全村实现劳动力转
移就业 788人，全村常住居民人均可支
配收入达19855元。

本报记者李春林通讯员陈会平

多年来，永胜县将培育壮大移民产
业作为巩固搬迁成果、推进可持续发展
的核心举措，统筹抓好金沙江中游金安
桥、龙开口、鲁地拉、观音岩 4座水电站
移民安置各项工作，已累计搬迁安置移
民 2.45万余人，推动移民安置区经济社
会实现高质量发展。

永胜县以“搬得出、稳得住、能发展、
可致富”为移民工作主线，坚持系统思
维、综合施策。一方面，持续完善安置区
基础设施和公共服务配套，提升移民生
活便利度与归属感；另一方面，紧扣产业
发展这一根本，通过示范带动、政策赋
能、资产扶持等方式，逐步构建起覆盖广
泛、持续收益体系。同时，注重激发移民
群众内生动力，引导其从被动安置转向
主动发展，真正成为乡村振兴的参与者、
受益者和建设者。

搬进新家 生活向前

春回金沙江，两岸青山绿。走进永胜
县涛源镇和谐村委会龙锦村，村口石牌
坊巍然矗立，白墙黛瓦的小楼依山错落，
水泥路笔直通到每户门前，太阳能路灯
沿路排开。房前屋后，三角梅开得正盛，
把村子装点得生机盎然。

龙锦村是因龙开口水电站建设而搬
迁至此的移民新村。2012年，原顺州镇
龙门和锦江两个村委会 188户 741人告
别故土，将原来的五点灯安置点更名为
龙锦村。

“一次搬迁，让我们的生活直接朝前
迈进了20年。”64岁的村民王言站在自家
小楼前，话音里满是感慨。过去住土坯
房，走烂泥路；如今住进宽敞明亮的楼
房，家电齐全，门口还停着私家车。儿子
儿媳在丽江城区务工，他农闲时也外出
打零工，一家人的日子过得红红火火。

移民群众的生活之变，不仅体现
在居住环境上，更藏在日常生活的点
滴之中。

为了让移民群众搬得出、稳得住，丽
江市持续投入移民后期扶持资金，进行
道路硬化、亮化等基础设施建设。“以前
孩子上学要走一个多小时土路，现在水
泥路通到家门口；过去看病要走好几个
小时，现在村卫生室就在旁边，实在是太
方便了。”村民李德秀细数变化，眼角眉
梢都是笑意。

搬迁只是起点，能致富才是关键。龙
锦村地处金沙江干热河谷，光热资源充
足，可“近水难用”曾是产业发展的最大
痛点。当地立足资源禀赋，做活“水文
章”——建引水设施、修蓄水池、建提水
站，从根本上补齐了农业基础设施短板。

如今的龙锦村，土地应种尽种、宜种
尽种，沃柑种植基地连片铺开。这一特色
产业，不仅为村集体经济发展注入强劲
动力，还吸纳近 200户群众就地务工增
收。村里同步成立专业采果队，农忙时段
精准对接本村及周边种植大户的采摘需
求，让劳动力充分就业，实实在在鼓起村
民腰包。除了沃柑种植，当地还在 2023
年投入490万元移民后扶资金，发展100
亩设施蓝莓产业，为村集体经济注入源
头活水。目前，龙锦村村民人均年收入已
超过 2万元。村庄先后获评省级民族团
结示范村、省级和美乡村、省级卫生村。

龙锦村的蝶变，是涛源镇移民工作

的一个缩影。作为丽江市最大的移民乡
镇，涛源镇涉及金安桥、龙开口、鲁地拉
三大水电站，共妥善安置移民 5925户
19285人。为了让移民群众共享发展成
果，当地累计投入资金建设提灌站、修缮
蓄水池、贯通龙开口灌渠，全镇13万亩农
田实现有效灌溉，彻底终结了“靠天吃
饭”的历史。同时，投入3100万元移民后
扶资金，扶持13个村发展壮大村集体经
济。如今，全镇所有村集体经济收入均超
过10万元，部分村庄达到30万元。

项目带动 集体增收

永胜县着眼于移民区长远发展，以项
目建设为牵引，积极探索实践以物化资产
扶持移民村集体发展的新路径，推动形成
稳定、可持续的集体资产，直接赋能村集
体经济组织，进一步增强移民区的内生动
力与自我发展能力。

针对部分移民村集体公共空间资源
闲置的状况，永胜县搬迁安置办公室创
新实施光伏赋能计划，将闲置屋顶转化
为“阳光银行”。2025年，争取后期扶持
资金 3300余万元，在位于金安桥、龙开
口、鲁地拉电站移民集中安置区的涛源
镇，利用13个移民村村委会公共建筑屋
顶，连片开发建设屋顶分布式光伏电站。
项目全容量并网发电后，预计每年可为
13个移民村村集体带来稳定的发电收
入近 180万元，实现资源高效利用与集
体经济增收的双赢。目前，10个村委会
的项目正在有序推进，金江村委会项目
已进入建设收尾阶段，即将并网投运。

结合移民安置区的区位特点和发展
需求，永胜县还投资建设商贸流通类资
产，通过租赁运营实现持续收益。2020
年，投入后期扶持资金685万元，在观音
岩电站仁和移民安置区的新源村委会，
建成一栋建筑面积 2315平方米的商贸
楼。产权移交村集体后，通过市场化租
赁，已累计为村集体创造收入近 100万
元，显著增强了村级组织服务群众、协调
发展的经济基础。2021年，永胜县再次利
用观音岩电站搬迁安置结余资金 784.7
万元，在同一安置区启动建设另一栋建
筑面积1431平方米的商贸楼。目前该项
目正在紧张施工，建成移交后，预计每年
可为村集体新增租金收入20余万元。

在强化支撑体系、夯实发展基础方
面，累计建设提灌站 32座、蓄水池 3.32
万立方米，硬化灌溉沟渠 43.83公里，铺
设供水管网 83.8公里，切实保障农业灌
溉用水。组织移民外出学习先进经验，建
成高标准水果种植示范基地3200余亩，
形成可复制、可推广的产业发展模式。整
合资金2.33亿元建成金沙江流域特色农
产品现代物流园，有效衔接产销环节。

依托金沙江沿线库区与安置区独特
的气候与土地资源优势，当地精准选定
特色水果产业作为移民增收致富的主导
方向。通过政策推动、设施配套、示范引
领、资金支持等多元举措，截至 2025年
底，四大电站库区及移民区特色水果种
植面积近15万亩。特色产业的发展既显
著提高了移民收入，也促进了金沙江沿
岸生态修复，走出了一条经济效益与生
态效益协同提升的发展路径。

本报记者和茜李铁成
通讯员曾道光

走进砚山县听湖生态康养旅游区，碧
波荡漾的湖水与错落有致的移民新居相
映成趣，“听风听雨听湖水廊”的特色农文
旅项目正迎来一拨又一拨游客。如何让搬
出库区的群众在挪出穷窝的同时端稳饭
碗、奔向富裕？砚山县用一套创新的移民
后扶“组合拳”，给出了响亮的答案。

面对大中型水库移民后期扶持政
策实施近20年的关键节点，砚山县搬迁
安置办着眼长远，探索将“政策输血”转
化为“自我造血”的长效机制。2024年，
一项在文山壮族苗族自治州具有开创
性的举措落地——以移民为主体的水
库移民发展有限公司正式成立。这标志
着砚山县的移民后扶工作从此有了对
接市场、激活内力的专业化平台，也为
其创新提出的“一次扶持培育产业、二
次投入激发活力”发展思路，找到了坚
实的实践载体。

“我们希望每一分扶持资金都能在
市场中生根发芽。”砚山县水库移民发展
有限公司董事长张德良说。2025年，公司
围绕听湖生态康养旅游区的建设，精准
投入 100万余元，联合村集体与移民个
体，共同开发锣锅寨移民村的农文旅融
合项目。从波光粼粼的小水塘水上乐园，
到充满情调的听湖咖啡，再到便民惠民
的临时摊点，“听风听雨听湖水廊”不再
是图纸上的规划，而成了游客争相打卡、
移民共享收益的聚宝盆。截至目前，该项
目已累计创收 7万余元。张德良信心满
满地展望：“下一步，我们计划再投入建
设 5个商业体，预计每年能为村集体和
移民带来超过20万元的二次收益。”

市场机制的引入，激活了沉寂的资
源。村集体流转69户移民11.47亩土地，
首个五年基期兑现租金11.47万元。2026
年1月，项目业态完成招租，当年租金收
入 7万元，约定每年递增 7%。目前已建
成的12个商业体中，7个由移民经营，预
计户均月增收 5000元以上；在建 5个商
业体单个年租金约 3万元，同样逐年递
增。据测算，首个五年基期内项目总收益
逾100万元，按移民公司、村集体五五分
成计算，扣除成本后双方各分红30万元
以上。

“我家就住在水库边上，现在风景好
了，游客多了，我们在家门口就能把日子
越过越红火。”移民群众权思文望着家门
口的绿水青山，笑得合不拢嘴。他道出了
许多移民的心声：从被动的搬迁者，到主
动的建设者、受益者，身份的转变带来了
前所未有的获得感。

“二次发展基金”的精准滴灌与三方
合作模式的落地生根，意义远不止于经
济收益的提升，更重塑了移民社区的内
生动力。砚山县搬迁安置办党组书记、主
任李平说：“我们的核心目标是激发移民
的主人翁意识和参与市场的能力。通过
搭建平台，让他们真正成为自己命运的
主人和乡村振兴的主角。”

砚山县先行先试，以机制创新为库
区移民铺就致富路，形成了可复制、可推
广的“砚山方案”，不仅实现搬得出、稳得
住，更带领库区移民迈向了能发展、共富
裕的康庄大道。

本报记者李彤
通讯员王思入李文雄

“十四五”期间，全县累计发放直
补资金约 2270万元，完成移民扶持
投资 7731 万元，较“十三五”增长
34%；全县移民人均可支配收入提升
55.8%；累计发放直补资金约 2270万
元；建成 101件道路工程、16间集体
商铺、70亩生态产业基地；东村、云
林社区等一批产村融合示范点蓬勃
兴起……

“十四五”以来，嵩明县在水库移
民后期扶持工作中，不仅算好经济
账，更答好了民生卷，通过从“基础补
短板”到“片区带发展”的转型，走出
了一条生态增值、产业增效、移民增
收的可持续发展新路。

“路畅了，水通了，心也亮了。”这
是嵩明县水库移民最真切的感受。

“十四五”期间，嵩明县将目光聚焦于
移民村的神经末梢，着力解决群众最
急难愁盼的基础设施短板问题，累计
实施道路工程 101件，硬化村内道路
98公里；通过5个饮水安全项目，改造
供水管网近70公里，让家家户户用上
放心水；新建文化广场 13处，安装路
灯300余盏，点亮了乡村的夜晚，也丰
富了移民的精神文化生活。

从泥泞小路到康庄大道，从饮水
困难到清泉入户，基础设施的提档升
级，不仅让库区与安置区实现从安居
到宜居的转身，也为后续的产业发展
筑牢了坚实底座。

随着生活水平的提高，简单的基
础设施建设已无法满足移民群众对
美好生活的向往。嵩明县审时度势，
将工作重心转向产业扶持，推动扶持
模式从输血式向造血式跨越。

小街镇本纳克村曾是集体经济
薄弱村。2021年，嵩明县扶持其盘活
临街闲置土地，建成了 16 间商铺。
这一全县首个移民扶持经营性项
目，不仅为村民提供了“家门口”的
创业平台，每年还为村集体带来稳
定收入，为反哺全村发展积蓄了长
效动能。

同样的转型故事也在积德村精
彩上演。积德村牛肉餐饮颇有名气，
但家庭式分散经营、场地受限等问
题，制约着产业发展，以路为市的交
易模式更带来交通拥堵、环境脏乱等
隐患。为此，嵩明县在该移民村实施
民族饮食文化商业区建设项目，建成

标准化集中农产品交易市场与牛肉
餐饮经营场地，带动约 200人就近就
业，每年为村集体经济增收超过20万
元，为乡村全面振兴注入源源不断的
活力。

如果说本纳克村和积德村实现
了宜业，那么东村社区和云林社区的
探索，则开启了兴业的进阶之路。

东村社区既是大石头水库移民
安置点，也是嵩明县重点水源保护
区，坐拥深厚历史文化底蕴与丰富的
森林、水资源禀赋。2022年，当地获批
853.32万元专项资金，以整村推进模
式启动“美丽家园·移民新村”建设项
目。项目内容既涵盖基础设施升级、
公共服务配套完善、25亩生态湿地建
设等民生工程，更精心打造70亩矮化
苹果种植基地，深度融入“旅居云南”
品牌建设布局，为壮大村集体经济注
入源头活水。

云林社区则借杨林经济技术开发
区区位优势，顺势落地云龙水库安置
区云林居委会美丽家园·移民新村暨
民族特色农产品交易市场建设项目，
在改善村容村貌的基础上，打造民族
特色农产品交易市场，配套发展手工
制造、餐饮服务等业态。项目不仅建成
了“家门口的务工车间”，帮助100余名
村民实现月均增收4000元以上，还带
动100余人创业就业，让传统手艺变成
致富新动能。

产业要兴旺，人才是关键，制度
是保障。硬件提质升级的同时，嵩明
县坚持内外兼修，为移民村的长效发
展提供坚实支撑。

在人才培育上，聚焦移民就业质
量提升，开展订单式、定制化技能培
训，内容覆盖电商运营、民宿管理等
多个领域，累计培训移民超过1000人
次，实现培训一人、就业一人、致富一
户的良性循环。

在制度建设上，坚持党建引领，
将党的领导贯穿项目运营管理全过
程，严格落实“四议两公开”程序，建
立村“两委”主导、党员带头、村民参
与的自我服务机制，确保项目建成后
管得住、管得好，实现良性运营。

目前，嵩明县正谋划一批更贴近
民生、更优质的移民扶持项目，为推
进乡村全面振兴积蓄更强劲动能。

本报记者龙舟

培育壮大产业 激发内生动力

算好经济账 答好民生卷

开发文旅项目 带领群众致富

创新治理机制 共建和美家园

从移居到宜居宜业
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