
打响“云南大会战”破题全域旅游
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华侨城集团提出了构建
“文化引领、管理输出、模式创
新”的轻资产发展新商业模式，
打造专业的旅游资本平台，促
进文化旅游资源在更大范围的
优化配置。实践证明，华侨城集
团的新战略符合美好生活时代
人们的深层次需求，焕发出了
强大的创造力。

截至 2018 年底，华侨城集
团共布局全国 50余个城市、60
余家运营及赋能管理景区、50
余个特色小镇及美丽乡村、50
余家酒店、23台旅游演艺、5家
旅行社，全年接待游客总量已
突破 1 亿人次，是 2016 年的 3
倍。目前，华侨城集团管理着 6
家上市公司，连续 7年获国务院
国资委年度业绩考核 A 级评
价；旅游产业累计接待游客近 4
亿人次，稳居主题公园集团“亚
洲第一、全球四强”。

以匠心传承民族精神，以
文化诠释美丽中国，以智慧赋
能多元产业，以分享服务国计
民生，以创想开启美好生活
——这是华侨城集团立足新
时代所发出的豪迈誓言，也是
对这座“创想之城”恰如其分

的描述。
“2018 游乐界全球主题休

闲娱乐景点峰会”上，欢乐谷集
团斩获包括“2018 中国杰出主
题公园”“2018 中国杰出水乐
园”在内的 5项大奖；

“2018旅游集团发展论坛”
在北京召开，华侨城集团再次
入围中国旅游集团 20强；

“2018 年度观察家年会”
上，华侨城集团荣膺“年度受尊
敬企业”称号；

“2018中国年度新锐榜”在
成都发布，华侨城集团摘得“年
度企业”称号；

“2018中国品牌论坛”在北
京举行，华侨城集团入选“改革
开放 40年中国品牌案例”；

“2018 中国文化企业品牌
年会”发布 2018 中国文化品牌
价值 TOP50 榜单，华侨城位于
品牌价值榜第四，仅次于腾讯、
百度、网易……

一项又一项重磅大奖，为华
侨城的2018奏响了精彩的尾声。

2019，华侨城集团仍将继续
奏响七彩云南的“七彩音符”，
为“创想”的明天更加美好再谱
新曲。

云南丰富的旅游资源和全域旅游战略与华侨城集团“文化+旅游+城镇化”与“旅游+互联网+金融”创新发展模式高度契合，奠定了华侨城
集团与云南地方企业联动，“战略入滇”的良好基础——

华侨城集团：奏响七彩云南“七彩音符”
2019年，是新中国成立70周年，华侨城集团用

赫赫战果交出了一份合格答卷。
过去一年，华侨城集团从创想中汲

取力量，在浪潮中顽强生长，心怀责
任、勇于担当；这一年，华侨城集团总
资产、营收、净利润均保持着30%以
上的高速增长，全年接待游客总量首
次突破一亿人次。

这一年，华侨城集团全面完成经

营任务指标，实现发展模式、产业组合、盈利模式创新
升级，全年营收突破千亿元大关，利润超过200亿元，
游客总量首次突破一亿人次，总资产近4500亿元。

1985年，乘着改革开放的春风，华侨城集团在深
圳湾畔应运而生。2016年，凭借云南全域旅游的东
风，华侨城集团正式设立云南集团，华侨城集团第二总
部落户彩云之南。2017年，华侨城集团战略重组云南
世博集团和云南文投集团，为云南旅游业发展注入了
新动力。2018年，云南全域旅游的棋盘上，一场华侨

城“战局”就已布下。
云南有什么吸引力，让恰逢而立之年的华侨城集

团西进入滇；又是什么样的七彩魅力，让风华正茂的华
侨城集团情有独钟。

“云南丰富的旅游资源和全域旅游战略与华侨城
集团‘文化+旅游+城镇化’‘旅游+互联网+金融’创新
发展模式高度契合，奠定了华侨城集团与云南地方企
业联动，‘战略入滇’的良好基础。”华侨城集团党委书
记、董事长段先念一席话揭开了谜底。

2018 年，是华侨城集团的
“云南年”。

这年 7月，“云南大会战”拉
开序幕。华侨城集团以全域旅
游破题为中心，集景区提升、文
旅资源综合开发、乡村振兴等
目标于一体，与云南省各级政
府及企业签下逾千亿金额的项
目 60余个，覆盖新型城镇化、特
色小镇、美丽乡村、智慧景区、
精准扶贫等诸多领域，以实实
在在的资金投入和项目支撑，
深度参与云南全域旅游，成为
云南旅游史上空前的一次产业
大投资、布局大规划、企业大合
作、资源大整合的发展大会战。

段先念介绍“大会战”的宗
旨：一是大力开拓华侨城集团
在云南实施文化旅游产业的发
展及落地建设；二是切实推进
盘活华侨城集团所属云南集
团、云南世博集团、云南文投集
团在云南区域存量项目的快速
落地；三是通过与云南地方企
业联动、优势互补，借助央企的
资金优势、管理运作优势、专业
优势，通过资源共享、合作开
发、股权并购、基金运作、外部
投融资引入等，全面参与和助
推云南全省旅游大开发。

《云南省旅游文化产业发
展规划（2016—2020年）》提出，
到 2020 年，力争全省接待旅游
总人数突破 6亿人次，旅游文化
总收入突破 1万亿元。《规划》还
提出，推进旅游文化建设从传
统景区模式向全域旅游发展方
式转变，推动旅游文化产品从
观光型为主向观光游览、休闲
度假、康体养生等为一体的复
合型产品转变，引导旅游文化
消费从单一性低层次消费向多
样性高端化消费发展。“十三
五”期间，我省明确将通过推进
全域旅游发展，形成一批全国
性旅游产品、国际性旅游品牌
和知名旅游目的地。

2017 年，华侨城集团与云
南省政府签订战略合作协议，
战略重组云南世博集团、云南
文投集团，控股上市公司“云南
旅游”，深度参与云南全域旅游
开发。通过与云南地方企业联

动、优势互补，把央企的资金优
势、管理优势、专业优势，同云
南地方国企的资源优势、平台
优势、人才优势进行整合，通过
战略重组、资源共享，助推云南
旅游实现跨越式发展。

七彩云南，七彩创想，七彩
音符。华侨城集团在滇的旗下
三家企业——华侨城云南集
团、云南世博集团、云南文投集
团为此次“大会战”搭建了平
台，三大平台各有重点：

华侨城云南集团以股权合
作与投融资、文化旅游地产、
特色小镇建设、旧城改造、休
闲度假康养、航空交通、产业
基金为项目重点，向昆明、大
理、普洱、德宏、西双版纳、迪
庆方向拓展。

云南世博集团以景区景点
建设、文化旅游地产、特色小镇
建设、休闲度假康养、酒店扩展
为项目重点，向红河、德宏、楚
雄、大理、丽江、保山腾冲方向
拓展，并向境外延伸东南亚旅
游线路。

云南文投集团以文化演
艺、文化旅游、特色小镇建设、
新型城镇化建设、农业产业扶
贫为项目重点，向曲靖、丽江、
德宏、西双版纳、保山、迪庆方
向拓展。

段先念表示，“云南大会
战”是华侨城集团首次开创集
团军作战模式，是集团上下凝
心聚力、开放共享、协同作战，
积极推动云南省文化旅游项目
落地的一次成功尝试；是以全
域旅游破题为中心，集景区提
升、文旅资源综合开发、乡村振
兴等目标于一体的“大行动”。

以云南为突破口，华侨城
集团自觉承担起为国家全域旅
游破题的使命，不断满足人们
美好生活的需要。作为深耕中
国文化旅游市场 30 余年的大
型央企，华侨城集团将坚持

“创想开启美好生活”的核心
主张，在文化产业、全域旅游、
新型城镇化等领域，充分践行
创新发展模式，发挥资源和产
业优势，持续带来优质的旅游
产品和体验。

2017年，华侨城集团战略重
组云南世博集团、云南文投集团
后，随即开启了央企参与“一带
一路”建设的新航程。一方面利
用其资本优势“走出去”，把“一
带一路”国家的资源优势“引进
来”，提升云南旅游产业的竞争
力；另一方面，构筑人文交流桥
梁，找到文化旅游发展和优质项
目的切入点，打造“一带一路”文
旅目的地，积极融入“一带一路”
建设。

在柬埔寨，华侨城集团唯一
的海外项目——大型历史歌舞
史诗剧《吴哥的微笑》，向全世界
展示和体现了国家“一带一路”
倡议和中国文化“走出去”的“软
实力”。2017年，《吴哥的微笑》先
后被中央电视台《新闻联播》《朝
闻天下》《焦点访谈》《大国外交》
等栏目专题报道，国际影响力持
续扩大，并连续 8年荣获“国家
文化出口重点企业”殊荣。

2018 年 10 月，《吴哥的微
笑》应柬埔寨旅游部邀请参加了
第十届越南国际旅游交易会，并
荣获柬埔寨旅游部颁发“最佳旅
游演艺项目奖”表彰。此前，该剧
还获得了 2013年度“柬埔寨旅
游特殊贡献奖”。

与此同时，2018 年 7 月，中
柬文化创意园项目在柬埔寨暹
粒省暹粒市开工建设，建成后将
成为柬埔寨最大的文化主题园
区，首期预计 2020 年初全面完
成建设并开始正式运营。创意园
占地面积约 3.3公顷，包括新建

1500个座位的吴哥的微笑大剧
院、周达观博物馆、真腊艺术长
廊、中柬文化交流中心、文创衍
生品展示销售中心和 1200个座
位的餐饮文化中心等。

在尼泊尔，2018 年 2 月中
国·尼泊尔跨国春节联欢晚会在
首都加德满都牦牛酒店举行。华
侨城云南文投集团 58名演职人
员受云南省政府委派前往尼泊
尔，与尼泊尔的歌手、演员和艺
术家们表演了 15个节目，双方
演员在舞台上交融共济，绽放精
彩。演出节目以云南特色和民族
精髓体现中国味道，让中国文化

“软实力”得到了很好的体现。
在缅甸，2019 年 1 月，由中

宣部（国务院新闻办）、中国驻缅
甸大使馆、云南省政府、缅甸宣
传部、缅甸宗教文化部共同主办
的“中缅情合家欢”2019中缅新
春联欢晚会在缅甸仰光举办。华
侨城云南文投集团所属云南演
艺股份有限公司受邀参加此次
演出活动。

聚焦核心主业，演艺和影
视产业取得新的突破。2018年，
《吴哥的微笑》《梦幻腾冲》《丝
路传奇》驻场演出强化市场开
拓，进一步拓展市场营销，大幅
度提升营业收入和品牌影响
力，文投演艺项目接待观众 125
万人次。《锻刀》《黑土热血》
《突击再突击》在央视播出，并
创央视收视率新高，电视剧《都
是一家人》、电影《金色腰带》拍
摄制作。

在布局文化旅游和新型城
镇化建设中，华侨城集团始终注
重对本地文化的保护性开发，展
现了保护与传承传统文化、助力
乡村振兴战略实施的央企责任。

香格里拉维西高原冰酒小
镇、大理祥云云南驿小镇、保山
华侨城腾冲文创康养小镇、芒市
山地文旅小镇、斗南国际花卉小
镇……华侨城集团入滇以来，按
照“文化+旅游+城镇化”的创新

发展模式，以“世界眼光、国际标
准、云南特色、高点定位”打造云
南特色小镇。

丽江民族文化产业示范园
区、曲靖华侨城综合文旅项目、
元阳莲雾扶贫基地、香格里拉
蓝月山谷景区工程、昆明晋宁
公园悦府项目、昆明“871”科
创园区项目…… 按照云南省
委、省政府打造“世界一流旅游
目的地”的要求，华侨城集团围

开启参与“一带一路”建设新航程

“文化+旅游+城镇化”打造特色小镇

绕“国际化、高端化、特色化、智
慧化”发展目标和云南全域旅
游理念，积极快速推动项目落
地，助力云南特色小镇建设。

在华侨城集团的大力推动
下，云南全域旅游加速转型升
级。在热门旅游地沿线如大理、
香格里拉、丽江、腾冲、普洱等
地，积极推进美丽乡村建设；在
原有的演艺、景区、村寨、特色
小镇、非遗产品等特色旅游基
础上，把擅长的“文化+科技”

“文化+金融”“文化+景区”“文
化+演艺”“文化+影视”“文化+

‘一带一路’”“文化 +美丽乡
村”等形式融入到云南旅游的
创新发展中。同时，积极推进世
博新区核心区、元阳哈尼梯田
景区、轿子山景区、恐龙谷景
区、大理祥云云南驿特色小镇、
腾冲文创康养小镇、曲靖华侨
城、宜良九乡景区、建水朱家花

园、云南饭店等一批重大项目
建设。

如今，华侨城集团已在深圳、
北京、天津、南京、武汉、郑州、成
都等地打造了多个具有历史记
忆、文化脉络、地域风貌、产业鲜
明的特色小镇，通过向传统城镇
导入“文化+”相关产业，带动经
济转型升级。在云南、海南、陕西、
四川等地，华侨城集团发力全域
旅游，深挖当地文化旅游资源，全
方位参与文化旅游项目的策划、
建设和运营。

华侨城集团总经理姚军表
示，目前华侨城集团的战略转型
升级正处于滚石上山、爬坡过坎
的关键时期。今后，华侨城集团
将坚持改革与创新，继续聚焦文
化旅游主业，积极承接人民日益
增长的美好生活需要，认真履行
央企的社会责任，坚定不移地做
人民幸福生活的创造者。

再谱新曲：“创想”的明天更美好

华侨城全景

华侨城集团2018年7月，华侨城集团“云南大会战”拉开序幕

2018年7月，中柬文化创意园在柬埔寨暹粒省暹粒市开工建设


