
雏形初现的“德宏服装制造”——

领跑滇缅跨境产能合作
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近年来，德宏傣族景颇族自治州依
托区位优势，把外向型纺织服装产业作
为重点，吸引国内多家轻纺、服装加工
类企业布局落子。这些具有先进技术和
管理经验的企业利用当地的政策优势
和地理位置优势，一方面可按国际市场
需求，灵活选择出口国家，适销对路；一
方面借助缅籍员工的成本优势，令公司
运营成本大幅优化，提升了企业的国际
竞争能力。

雏形初现的“德宏服装制造”，成为
德宏融入中缅经济走廊建设、加快建设
中国（云南）自贸试验区德宏片区的积
极实践，领跑跨境产能合作。

中缅边境
服装全产业链布局初现

在第十八届中国—缅甸边境经济
贸易交易会上，首届中缅时装文化节为
边交会增添了浓厚的时尚元素。模特们
身着德宏少数民族服饰、缅甸特色服
饰，为现场观众带来视觉盛宴。

德宏历史上就是南方古丝绸之路
的要塞，近年来，德宏州吸引一批以轻
纺、服装加工为代表的企业到芒市、瑞
丽、陇川投资建厂，初步形成了从种桑
养蚕、纺织加工到成衣制作的全产业链
布局——

以正信公司、凯喜雅等重点项目为
支撑，陇川县积极建设轻纺产业园，打
造从种桑养蚕到成衣生产的全产业体
系。正信公司采取“政府+公司+基地+农
户”的发展模式，在国内和缅甸分别建
立小蚕共育基地，发展桑园。

以雅戈尔、业勤服饰、东方国际等
国内知名龙头企业为代表，全面承接东
部沿海知名服装企业落户德宏，形成服
装产业的集聚效应。

以河南豫发集团为龙头，集聚河南
服装转移企业及其他地区企业的服装
产业新城。打造产城融合发展新模式，
形成集纺织服装成衣研发培训、生产加
工、销售、进出口、工业旅游、仓储物流
为一体的产业集群。

落户企业
看好德宏“外向”优势

缅光帽业（瑞丽）有限公司隶属于
光大实业集团，是一家以棒球帽生
产、销售为主的企业。产品作为美国
棒球职业联盟、美国橄榄球职业联盟
指定体育装备，在全球高端市场销路
广阔。

该公司从实地考察、对接洽谈、达
成协议到投资落地，全过程仅用 45天，
创造了瑞丽产业项目落地新速度。负责
人朱云江表示，集团在江苏扬州、泰州、
徐州等地也设有生产基地，但随着原材
料、劳动力等要素价格日益上升，企业
成本也不断攀高。而缅甸劳动力丰富，
因此，德宏成为外向型加工企业布局的
优选之地。

雅戈尔（瑞丽）服装产业园是
2017年瑞丽市委、市政府引进的重点
产业建设项目，至 2023 年建成达产
后产值将达到 20 亿元，税收 2 亿元，
创造就业岗位 1 万余个。谈及中国纺
织行业的龙头企业为何选择落户瑞

丽，该公司副总经理于澄表示，瑞丽
作为中国面向南亚东南亚的重要陆
路口岸、中缅经济走廊的重要节点，
具有明显的区位优势。选择落户瑞
丽，体现了雅戈尔集团主动服务和融
入国家“一带一路”建设，实施转移型
战略的决心。“随着企业发展，将会有
数千缅甸员工进入企业工作。在我看
来，它不仅是一个劳动密集型企业，
更是中缅两国合作交流的重要平
台。”于澄说。

德宏州委常委、常务副州长马云峰
介绍，近年来，德宏有瑞丽、畹町 2个国
家级经济合作区获批建设，还有全国唯
一实行“境内关外”特殊监管模式的姐
告边境贸易区、瑞丽国家重点开发开放
试验区、沿边金融综合改革试验区、中
国（云南）自由贸易试验区德宏片区等
一系列先行先试区陆续启动。此前，中
国和缅甸达成了在两国边境地区合作
建设中缅边境经济合作区的共识，为开
展跨境产能合作创造了良好的条件。目
前，德宏州以服装加工产业为新动能的
产业集群正在形成，开发开放的格局得
到优化，市场活力和创造力进一步释
放。下一步，德宏州将以芒市、瑞丽、陇
川三个县市为依托，各有侧重，盯紧大
型服装制鞋家纺类出口加工企业、电商
平台、服装设计、物流、面辅料生产，主
攻外向型纺织服装企业，而落户德宏的

纺织服装企业将在基础设施的配置、用
工等方面享有优先权。

缅籍员工
安家瑞丽企业

2019年 12月 10日，参加第十八届
中国—缅甸边境经济贸易交易会的缅
甸商务部相关负责人参观了雅戈尔（瑞
丽）服装有限公司，对该公司管理服务
缅甸员工的模式称赞连连。

雅戈尔（瑞丽）服装有限公司现雇
有缅甸籍员工600余人，在于澄看来，中
方企业对于缅甸员工的管理服务，是极
具挑战的跨文化命题。为深入了解缅甸
员工的需求，该公司不仅组织缅甸员工
学习中文，也倡导中方工作人员学习缅
语。同时，设立缅甸员工工会，定期听取
缅甸员工的各种诉求，以此来指导企业
调整管理模式。“比如新建宿舍楼的卫
生间应该安置在何处，我们都会广泛听
取缅甸员工的意见。”

不仅如此，该公司创新管理模式，
创建了边境企业“道德小屋”的管理样
本。中缅员工通过累积道德积分，可获
得相应奖励，换取水壶、吹风机、被子等
日常生活用品。于澄认为，“道德小屋”
为企业文化建设注入了新内涵，更为中
缅文化交流做了新探索，以中缅员工喜
闻乐见、乐于参与的形式培育大家良好
的道德行为习惯。

人性化管理，也让落户瑞丽仅 8
个月的缅光帽业（瑞丽）有限公司在
众多缅甸员工中形成了良好的口碑。

24 岁的缅籍员工丁雅吴在这里
工作了 7 个月，她一个月的

收入将近 40 万缅币。另
一位缅甸员工当杜昂
表示：“这是我第一
次到中国，但我觉
得中国是我的第
二故乡。工厂的
领导很尊重我
们 的 生 活 习
俗 ，连 食 堂 也
有缅甸师傅专
门给员工们做
饭 。住 宿 条 件
也很好。知道我
们在这里生活得
十分顺心后，也

有村里的朋友表示
很想来中国工作。”

中缅油气管道幸福千万家

澜湄合作 一江情·一家亲

2019年是云南文化和旅游融合
发展的起步之年，也是实施“旅游
革命”、推进旅游转型升级的关键
一年。云南依托丰富的文化资源，
围绕“云南国际旅游年”宣传主题

和“智·游云南”宣传口号，实施文
旅品牌塑造工程，提升旅游供给品
质和文化内涵，传播弘扬云南民族
文化和历史文化，让更多游客爱上
云南。

10个关键词看云南“旅游革命”促产业转型升级之五——

形象：文旅融合美了云南乐了游客

桥头观潮

交流

为期21天的“2019年发展中国家
旅游官员研修班”于 2019年 12月 25
日在昆明结业。

本次研修班由商务部主办，云南国
际经济技术交流中心承办，云南财经大
学海外学院协办，是商务部2019年度
援外培训计划之一。参加培训的48名
外国学员来自21个国家，云南省委组
织部调训的2名中方政府部门人员也
参加了本期研修班，与外国学员同吃、
同住、同学习，交流经验，增加感情。

为了强化研修效果，研修班根据发
展中国家的经济、旅游业现状和发展需
求，把专题讲座、座谈交流、参观考察有
机结合。邀请了云南省旅游规划研究
院、云南省社会科学院、云南大学的专
家学者进行了中国国情与云南省省情、
云南民族文化资源在旅游产业发展中
的运营、云南旅游产品开发与发展趋
势分析等 17个专题讲座。研修期间，
学员们参观考察了云南民族村、石林
风景区，并到海南省对博鳌亚洲论坛
永久会址景区、中国雷琼世界地质公

园海口火山群园区等地进行考察，实
地了解中国旅游产业的发展情况。

参加研修的外国学员表示，研修
班建立了一个交流平台，大家通过这
个平台加深了相互了解，特别是深切
感受到中国对外开放、互利共赢的决
心和诚意，希望今后能与中国进一步
密切交流与合作。

“我到中国后，改变了此前对中国
的误解。我了解到中国为了促进国际
间的合作与团结，为了促进所有发展
中国家能够相互扶持、共同发展和繁
荣积极努力。”尼日利亚国际旅游与促
进合作部学员代表奥夫哈本诺撒·普
雷舍斯·所罗门感叹道。他同时表示，
研修班中的旅游营销与资源整合、中
国导游服务规范及要求等课程为发展
中国家旅游业发展提供了很多可借鉴
的经验。

据介绍，2019年1月以来，云南国
际经济技术交流中心已完成 37期援
外培训项目，共培训了 45个国家的
797名政府官员。 本报记者刘子语

“2019年发展中国家旅游官员研修班”在昆结业

加深了解 增进友谊

本报讯（记者王欢通讯员徐苔林）
2019年12月30日，中老铁路老挝段外部
供电项目开工仪式在老挝万象举行。

中老铁路是中国“一带一路”倡议
与老挝“变陆锁国为陆联国”战略对接
项目，北起中老边境口岸磨憨—磨丁，
南至老挝首都万象，全长 414公里。为
了保障中老铁路 2021 年 12 月如期通
车，2021年 3月底前需具备供电条件。
为此，供电项目将新建 268千米 115千
伏输电线路，配套扩建 11个出线间隔，
将中老铁路老挝段 10座牵引变电站接
入老挝国家电网。建设地点由北到南涉
及老挝南塔省、乌多姆赛省、琅勃拉邦
省、万象省、首都万象市4省1市。

中老铁路老挝段外部供电项目是
老挝首个电网 BOT（建设—经营—移

交）项目，其意义在于保障中老铁路如
期通车运营、推进两国基础设施互联互
通。2019年4月30日，中老双方签署《中
国南方电网有限责任公司与老挝国家
电力公司关于老挝老中铁路供电项目
的股东协议》。11月 8日，老中电力投资
有限责任公司挂牌成立，负责项目的投
资建设及运营维护。

老中电力投资有限责任公司相关
负责人表示，老方将在施工标准、工程
安全质量和海外社会责任等方面从严
把关，努力把该项目打造为老挝电网
BOT项目的精品工程、示范工程。

当天，老挝能源与矿产部、老挝国
家电力公司、老挝当地政府相关人员，
中国南方电网公司相关负责人等参加
了开工仪式。

开放快报

中老铁路老挝段外部供电项目开工
本报讯（记者 王欢） 1月 13日

清晨，中缅油气管道瑞丽输油气站
综合运行维修岗的工作人员孙亮
开始投入巡查、记录和参数上报工
作。“71 个常规巡查点位，100 余个
需要人工目测、耳听、鼻闻的观测
点位需要每两个小时巡查一遍。
每天，单需要报送的主要报表就
有 16 个。”通过中缅双方共同努
力，2019 年，海关数据显示，中缅
油气管道全年进口原油 1082.2 万
吨，价值 376.9亿元，同比增长 6.3%
和 3.9%。进口天然气 341.9万吨，价
值 121 亿 元 ，同 比 增 长 54.0% 和
74.1%。

瑞丽输油气站位于德宏傣族景
颇族自治州瑞丽市弄岛镇，距离中

缅国境线仅 2.5公里，是中缅油气管
道进入中国境内的第一个场站。孙
亮说：“场站内，3个储油罐的原油来
自缅甸，它们可宝贵了，特别是雷雨
天，我们最怕感应探头、避雷设备
出现问题，唯一的办法就是再三巡
查、反复确认，这可是关系两国能
源输送的大事和万千百姓的生产
生活。”

作为共建“一带一路”在缅甸的
先行先导示范项目和样板工程，中
缅油气管道项目不仅带动当地基
础设施建设，而且推动了管道沿线
经济发展、油气产业发展，改善了
当地民生。目前，已有近 200名优秀
的缅籍员工走上了重要岗位成为
公司的中坚力量。

德宏傣族景颇族自治州近年

来以外向型纺织服装产业为重点，

打造“德宏服装制造”，以服装加

工产业为新动能的产业集群正在

形成，开发开放的格局得到优化。

云南民族大学管理学院旅游系
主任、教授、硕士研究生导师陈燕认
为，云南是民族文化大省，文旅品牌
塑造对于开展“旅游革命”和推进云
南旅游业转型升级是不可或缺的抓
手。以民族文化为特色的文旅产品一
直是云南旅游的亮点，近几年来，云
南的文旅融合发展更显“春意盎然”，
文化特色鲜明，政策优势突出，国内
市场和国际市场不断拓展。

在肯定现有成绩的同时，陈燕
说，近两年“文旅融合”“诗与远方相
会”等说法十分流行，但何为“文旅融
合”，其内涵、外延是什么并未有系
统、深入的理论研究。在下一步的工
作中，亟须推动“文旅融合”的相关理

论研究，科学、合理地指导文旅融合
实践。与此同时，需要做好顶层设计，
打造更为优良的政策环境。在产品方
面，应深挖云南文化资源，进一步做
好文旅品牌定位，实现文旅品牌集群
化，提升文旅品牌知名度和价值。另
外，在引进外来资金、外来平台的同
时，要注重从云南内部发掘发展动
力，支持、吸引更多人主动加入到云
南文旅品牌共创的事业中来。

陈燕建议，在使用好传统宣传推
广方式的同时要解放思想、充分创新，
运用好“一部手机游云南”等新媒介、
新方式，形成合力，有效推进云南文旅
品牌的塑造，开拓不同的细分市场。

本报记者刘子语/文 姚程程/图

2019年，云南依托丰富的文化资
源，围绕“云南国际旅游年”宣传主题
和“智·游云南”宣传口号，实施文旅
品牌塑造工程。

全省各地利用非遗、民族和节庆
文化、饮食文化、茶文化等元素，提升
旅游供给品质和文化内涵，传播弘扬
云南民族文化和历史文化，特别是在
七彩云南（国际）民族赛装文化节暨
彝族火把节、傣族泼水节、景颇族目
瑙纵歌节等民族节庆活动中突出体
验性、参与性，增强吸引力。

在云南省文化和旅游厅的指导
下，目前已有多条文旅主题的线路接
入“一部手机游云南”平台。“我们的
西南联大”“一人之下·人有灵”“唱游
红河·梯田上的多声部”等代表性线
路结合云南文化特色和时下热门的
动漫等潮流元素，从轻松、时尚的角
度挖掘云南特有的文化魅力。QQ黄脸
表情定制茶、人生百味罐定制茶已上
线“一部手机游云南”平台，让更多年
轻游客爱上云南。

在文旅品牌宣传推广方面，去年
云南推出了云南旅游定制师、云南旅
游体验官活动。2019云南国际智慧旅
游大会、2019南亚东南亚国家商品展
暨投资贸易洽谈会中均设置了云南
文化和旅游主题展区展馆。2019年11
月在昆明举办的 2019中国国际旅游
交易会中，云南展团展览面积、规模
创历届旅交会之最，全面展示了云南
文旅融合发展的新形象。此外，去年
云南积极参加长江旅游推广联盟活
动、2019中国大香格里拉旅游推广联
盟联席会议、“三区三州”旅游大环线
宣传推广和旅游扶贫活动等活动，并
积极到海外客源市场进行推介。

为进一步在游客心中树立品牌
形象，云南省文化和旅游厅上线了官
方抖音号“若梦云南”。去年 9月 29
日，云南省文化旅游形象大使“云南
云”发布，目前“云南云”正逐步应用
于线上、线下的云南旅游服务、推广
等场景中，还衍生了抱枕、公仔、微信
表情包等周边产品。

“这边才听完藏族歌曲，那边佤
族山歌又开始了，真是热闹！”2019年
10月 1日，在昆明上大学的江西姑娘
小傅和同学来到云南民族村。

为庆祝中华人民共和国成立70周
年举办的“盛世迎国庆 欢乐阔时节”
主题活动中，小傅与各民族的兄弟姐
妹们同唱爱国歌曲，同喝“连心酒”，一
起玩民间游戏，十分开心。小傅说，无
论是到云南的哪个地方旅游，给人留
下最深印象的都是多彩的民族文化。

2019年 12月 31日，盛地旅行社

导游高丽珍带着自己团里的 19位泰
国游客到迪庆藏族自治州香格里拉
市独克宗古城跨年。

在那里，他们和来自不同国家、地
区的游客一起参加了藏式火锅长桌宴，
品尝了特色藏式菜肴，欣赏了藏族祝酒
歌，还一起跳锅庄，在歌舞中迎接新年。
这些泰国游客都是第一次在香格里拉
跨年，他们说，浓浓的文化味让这个新
年特别不一样。大家兴奋地分享着自
己的心情：“香格里拉的民族风情太
有特色了，以后有机会还要再来。”
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本报讯（记者 李沛昀 管毓树）1
月，德宏傣族景颇族自治州瑞丽市温暖
如春，畹町农产品仓储物流交易中心货
场内，身着短袖的缅籍工人正熟练地分
拣西瓜，套袋、装箱、搬货上车。每年 10
月至次年 5月是缅甸西瓜上市季节。冬
天，中国市场上销售的约80%的西瓜都
是从这里转车运往各地的。

缅甸西瓜走进中国千家万户，是中
国（云南）自贸试验区德宏片区跨境产
能合作发展的写照。瑞丽市长合商贸公
司综合发展部经理刘洪芳介绍，货场内
两国货车络绎不绝，这段时间货场日均
进出货车 300余辆。最多时每天达 700
至800辆，数千工人忙碌在货场内。

来自山东省的徐勇杰是众多货车
司机中的一位，他指着车上的 30吨西
瓜说：“60多个小时后，这车缅甸西瓜就
将运到北京。这些年，我从这里出发，拉
着缅甸西瓜去过全国很多省份，最远的
地方是 4000多公里外的新疆喀什。”车
水马龙的货场内，一位正在将西瓜装车

的福建泉州瓜商告诉记者，春节前后，
泉州销售的西瓜 70%以上是畹町运去
的缅甸西瓜。

记者了解到，目前缅甸种植西瓜近
50万亩，其中，很多中国人看好缅甸优
越的气候条件和丰富的土地资源，到缅
甸开展以西瓜种植为代表的跨境农业
合作，将资金和技术带入缅甸，为当地
人带去了实实在在的收益。2018年 10
月至 2019年 5月间，共有 74万吨缅甸
西瓜从畹町运往全国销售，交易额将近
30亿元。

刘洪芳说：“从 2011年每天几十车
的交易量到如今每天上百车的交易量，
我们见证了这个产业的发展，热闹的西
瓜生意也让货场周边百姓的日子越过
越红火。”德宏州商务局局长李春涛说，
中国（云南）自贸试验区德宏片区设立
以来，不断释放政策红利：推行“一口岸
备案、多口岸通关”管理模式，人、货通
关提速效果显现，缅甸西瓜进口也从中
受益。

新闻延伸

缅甸西瓜丰富中国人果盘
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