
滇池南湾未来城的整体定位规划
是围绕资源深度挖掘和文旅产业发展
的创新性思辨而来。

云南是全国旅游知名度很高的省
份之一，昆明又是云南文旅版图最重
要的一环，拥有包括医疗、教育等优质
的城市配套。顺着南延北拓的城市发
展思路，环滇向南拓展成为必然。滇池
南岸的晋宁成为发展潜力最大的区域
之一。既可以便捷享受主城高能级的
配套，交通通达能力也十分优越。更重
要的是，晋宁不但可以承接主城的消
费人群，更具备做全国型文化旅游度
假目的地的条件。

所以与常规项目不同，滇池南湾
未来城这样的文旅项目除了提供日常
的生活配套外，还需要花费很多时间
成本去做一件事情——让客人不远千
里来到这里消费，这就要求项目还要
做到非日常性，能够提供给游客不一
样的生活体验。

有专家说做影视和做文旅和很
像，“一个是造梦给你看，一个让你去
梦境里体验”。

为消费者打造一个可触可感的现
实梦境，除了投入大、投资周期长，对
资金周转能力要求很高外，更重要的
是，要在更大辐射空间范围内保持一
定的唯一性。

彪万雄表示：“度假要满足旅游
和宜居两个要素，所以全世界适合
度假的地方并不多。从自然资源、景
观、温度、生物多样性、环境、气候总
体条件来看，昆明具备度假目的地的
一切先天条件。我们真正要面对的问
题是什么，是现在的旅游生力军逐
渐向年轻人群转移，这群人到底需
要什么？”

面对同质化程度已经比较高的
文旅市场，想要脱颖而出，还是要靠

创新。
“地质变动等自然因素给了很好

的条件，这里有环滇最美的14公里湖
岸线；滇池在地文化、郑和文化，这是
历史留下的文化遗产。但是如果只是
把这些东西照搬下来肯定是不行的，
要对土地做研判，思考我们手中有什
么资源可以填充进去。”

根据对目前的文旅消费市场细
分，中老年的康养休闲、家庭亲子旅游
度假、企业研学和会议会务、中青年文
化艺术和社交是4种主流的需求。前3
种已有珠玉在前，依托环球世纪、融创
文旅、融创文化强大的资源整合及运
营能力，信手拈来。第四种是需要更大
想象空间的，因此，创新的运营方式将
会被运用得更加淋漓尽致。

彪万雄补充：“我认为必须观念先
行。比如明年 4月即将呈现的鲜花小
镇，就不是一个简单的鲜花集市，会在
运营上引入新的理念，包括街区形态、
夜游活动、运动元素等。再比如街区广
场内，专门设置可以进行自由创作的
空间，进行不定期的涂鸦比赛。固定的
物理形态加开放性的运作方式，使装
到里面的内容一直在变化，游客每次
去体验的东西都是不一样的，达到吸
引游客愿意重复体验的效果。”

据他介绍，未来还会匹配更多
具备自然生长肌理的内容，“传统的
开发理念，是开发商规划好填充式
的，主观固化的东西太多，影响了文
旅的自然发展规律。我们想要做的
是，游客包括艺术家因为滇池的美景
来到这里以后，发现这里除了美，还
有很大的自我创作空间，因此愿意留
下来，形成自发型的聚集地和艺术
生长区。就像意大利的五渔村小镇
那样，不同的时间会带来不同的未
知的惊喜。”
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在数千公里外的意大利，一个叫
五渔村的小镇，被称为世界上最美的
地方。昆明的滇池南湾未来城，也正在
打造属于昆明自己的五渔邨。这里一
样面朝“大海”，春暖花开；这里一样色
彩斑斓，美丽如画；这里一样将充满着
浓浓的、自由的文化艺术气息。

这里是一块刚刚起笔开始描绘的
画布，还有着更多的空间，等待着融创
和每一个将来到这里的游客为它填上
属于自己的一笔。

这幅画未来会成为什么样子，现
在还无法窥其全貌，可能还需要十年
甚至更长的时间。

但无疑，这是融创愿意突破自有
成功模式，勇敢实现文旅更迭和创新
的一步探索；也是昆明每一位市民对
美好生活期待的一个新的落脚。

“文旅没有定势，没有哪条路在
走之前就知道是完全正确的，但有了
梦想才能去实践”。滇池南湾未来城
的文旅创新发展探索，正用充满思辨
的精神和笃行实干的态度，一步步往
前走。一旦成功，或将为滇池沿岸甚
至更多地方的文旅发展起到示范性
的作用。

一切都将在实践中被检验。
图片由融创云南置地提供

滇池南湾未来城 助“滇”再放异彩
李梓瑞

一池碧水晴方好，远山如黛映长天。滇池的涛声孕育

了拥有两千多年历史文明的昆明，灌溉了这方四季青翠繁

花似锦的水土，滋养出多样的生物和温润如玉的气候。郑

和从这里走出去，七下西洋，在世界交往史上写下了浓墨

重彩的一笔；孙髯翁落脚于此，描绘出了“五百里滇池奔来

眼底”的动人长卷……

如何深度挖掘“高原明珠”滇池独有的优势，乘着区域

性国际中心城市建设和“一带一路”建设的东风，让世界看

到昆明的历史文化之美、山水城市之美、民族文化之美？滇

池南湾未来城用实践探寻着其中的奥妙。

缘起

位于昆明市晋宁区的滇池南湾
未来城，被视作继文旅城之后肩负着
融创文旅模式升级迭代重任的作品，
也是中国地产前五的融创和全国最
大会展持有运营商环球世纪联手匠
心之作。

众所周知，环球世纪从1992年进
入会展行业，现今已是全国会议会展
头部企业，名声卓著的成都会展中心、
环球中心皆出自其“手”；此外，旅游小
镇和酒店产业也是其业务版图的一部
分，环球世纪是洲际在全国最大的业
主，九寨天堂、千里走单骑都是其旗下
品牌。而融创围绕地产加服务、文旅、
文化、会议会展、康养六大战略板块，
经过多年稳健发展，已成为领先的中
国家庭美好生活整合服务商。

这个作品被寄望于打造成为中国
生态与城市共生发展的样本，环球融
创对它的每一步都高度重视。

不得不重视。
时间回到十几年前，滇池只是一

个旅游观光地。纵观当时的昆明，除了
滇池，还有大观楼、西山龙门、世博园、
金殿等等，作为一个景点足矣，但都不
够成为一个有较好理由让人停驻下来
的目的地，更别说吸引全国甚至全世
界的人专门前来。

从短时观光向深度休闲度假转型
提升，这是云南省委、省政府对云南旅
游业高质量发展提出的要求，也是人
民群众日益多元化的消费需求对市场
供给侧形成的反向推动。

从之前的旅游强省建设目标，到
2018年结合新的形势提出把云南建
设成为“世界一流健康生活目的地”的
清晰定位，昆明市紧抓时代机遇，引资
引智，启动了一系列旅游项目建设。特
别是环滇池沿线的项目建设，通过几
年在摸索中前行，在实践中调整，在总

结中突破，为滇池这个兼具历史文化
和自然美景的 IP赋予了新的生命力。

滇池南湾未来城所在的地块，是
滇池沿岸地理位置最佳、湖景资源最
为丰富的区域之一，三面被自然生态
保护带环绕着。昆明市和晋宁区两级
政府都以审慎的态度，希望能寻找到
除了开发实力外，更有超强资源整合
能力的企业，把这里建设成为面向全
国甚至海外市场的文化旅游度假目
的地。

滇池南湾未来城项目营销负责
人李开伟介绍：“政府在之前和各个
企业的合作中积累了很多经验，站在
区域经济发展的全局考虑，势必需要
企业推陈出新，拿出不同以往的新形
式、新内容，打造高质量的文旅产业
项目，这非常考验企业的综合开发和
运营实力。”

滇池北岸融创文旅城的成功运
营，让环球融创有足够的底气接过这
个担子。这个担子很重。在今年正式对
外发布的《昆明市大健康产业发展规
划（2019-2030年）》中指出，将在昆明
建立具有全国健康产业领域示范及引
领作用的“昆明大健康产业示范区”，
其中将以滇池为大健康产业发展的生
态核心。这意味着，项目将要以更高的
标准来建设运营，大健康产业导入、湖
滨生态保护和度假目的地内容引入缺
一不可。

这还只是其一。对于环球融创而
言，虽然有 20多个文旅城的经验在
前，但“未来城”是全新的产品体系，
没有成熟的东西可以“照抄”。融创云
南置地城市营销负责人彪万雄坦言：

“对于文旅而言，每片土地资源都是
独一无二的，我们不能浪费这样的
资源禀赋，要对得起这块土地，压力
很大。”

在春季繁花似锦的勃然生机中，
位于滇池南岸的滇池南湾未来城，游
览小火车轨道已经铺就，周边“打卡
点”正在紧锣密鼓进行细部雕琢，并串
联成一整条游览线路。

这是有“文旅双雄”之称的环球
世纪和融创联手成立环球融创会展
文旅集团后，打造的“未来城”系列
作品在全国首个落地样板，也是昆
明文旅发展建设的一个缩影。近年
来，“一湖四片”总体规划的推进实
施，让昆明成为了拥有世界上最大
城中湖的城市；云南大力打造的“三
张牌”中“世界一流健康生活目的地”

牌，又为昆明城市建设和文旅发展
指明了方向。

政府和有实力的企业共同聚
力，开启了大发展大跨越的现代新
昆明建设征程。一个个项目承载着政
府的引导、市民的期许和对文旅发展
与时俱进的思考，西山滇池品牌走
出云南走向世界的美好蓝图正徐徐
展开。

而环球融创以“未来城”作为起
点，对滇池、昆明文旅作出创新性资
源整合挖掘的探索与尝试，是否能走
出一条生态旅游与城市共生的发展
之路？

文旅专家姜若愚教授在一次采访
中，用 1.0到 4.0模式对文旅项目的形
态做出了自己的划分。在他的划分中，
1.0叫做景观地产，指依托于自然景观
做房地产开发，属于有名无实的文旅
项目；2.0和 3.0模式根据文旅内容的
配比和运营情况来划分，但依然需要
有部分住宅开发作为支撑；而4.0模式
的核心逻辑是通过产业引入，实现闭
环式的产业生态圈，是不依赖于城市
常住人口的稳定性来支撑的新兴度假
文旅消费形态。

滇池南湾未来城构建伊始就把
文旅 4.0 模式作为项目发展核心价
值观。在项目核心启动区五渔邨的
2000余亩土地上，没有一栋传统城市
化房地产住宅产品，一条充满云南特
色的文旅街区正在逐步呈现。李开伟
说：“挖掘滇池资源不是野蛮地占有
资源，我们要在保护的基础上为单纯
的自然景观赋予更丰富的色彩和更
多的活力”。从规划结构上，项目以小
镇为中心，带动文化旅游区、度假旅
游区、康养旅游区和湖滨生态保护带
4个片区，并且所有区域都具备完全
公共属性。

“产业是重点，通过一系列产业
导入和运营，留住游客，并且让游客
愿意在区域内主动消费，共建有活力
的文旅生态，通过与游客互动的游线
和业态设计，最大化项目的自然景观
优势和生态本底，让每一个来到此处
的度假者体会到参与感和获得感”。

“我们打造‘日间+夜间’和‘5+2’相结
合的旅游形态，除了白天和晚上都能
够有不同的场景体验，把短期游和季
度游的消费方式也进行了结合，多产
业链条交叉在一起，形成既有各自鲜
明特色又相互融合的体验类别。产业
链的动线与项目自然环境有机结合
穿插到整个项目内，不是单独存在，
通过移步易景的方式把多个场景串
联起来。”

例如现在已经签约合作的诗莉
莉、借宿、墅家等国内民宿运营头部品

牌，将在项目内打造艺术酒店和网红
民宿，依托它们丰富的民宿运营经验
和最前沿的民宿运作理念，定期或不
定期举行民宿运营培训活动。已签订
框架合作协议，正在落实入驻细节的
万豪和喜来登酒店，将有望成为昆明
首家，拥有约 500间客房规模的酒店
集群，提升项目会议接待和文旅接待
的品质。此外，项目还将在后期引入顶
尖康养服务机构，结合民宿和酒店公
寓体系，服务于康养和长期度假需求
的客群。

李开伟解释：“我们实际上是做了
3个层次的布局。第一层是代建的作
为生态保护带打造的开放式公园性质
的湖滨生态带；而后进一步在项目用
地内进行文化导入，包括山地艺术商
业公园、郑和文化展示节点、金线鲃生
态环保展示节点和主题 IP集群，文化
艺术主题市集、数千人接待规模的国
际会议中心等；最外圈是民宿，酒店及
公寓群落。后期还会引入主题艺术馆
集群、主题机车公园、儿童研学基地
等，在运营的过程中，不断进行产业组
合和升级。”

最有意思的是彪万雄提到的“留
白”，“旅游休闲度假是自由的东西，不
是完全靠硬件来提供的，构建旅游生
态圈，游客也是内容的生产者。所以我
们一直强调轻建设重运营。”

这或许就类似诗中写的，“你站在
桥上看风景，看风景的人在楼上看你”
这般意境吧。但要怎么做才能让“留
白”恰到好处，让文旅内容可以主动、
自发地“生长”起来呢？

“现在我们正在做的就是把物
理硬件规划建设好，而且在建筑产
品的设计形态上抛弃了整齐划一的
简单规划，尽量错落有致，具备街区
的肌理，为未来的自由组合预留空间。
同时，通过与摩登天空等先导性行业
头部机构合作，把种子性的资源导入
进来，为将来吸引更多的资源进入、
形成有碰撞有融合的自然生长做好
准备。”
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