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舍弃大资本逐利式开发的“阿
者科计划”，在落地施行两年后，以
2019年创收超过 60万元的直观数据
对外宣告：这场非营利性公益援助
旅游扶贫项目“实验”结果向好。1月
21日，元阳县新街镇阿者科村村民
从以村集体为主体成立的阿者科旅
游公司分别领取到 2000 元至 5000
元不等的分红，守住家乡的绿水青
山，开心地度过了一个充足的新年。
对三年计划的持续推进，发起方中
山大学、当地政府以及村民们都充
满了信心和期待。

然而，受新冠肺炎疫情影响，大
年初二景区关闭，直到 2月 24日才恢
复开放。哈尼梯田五光十色的最美观
赏期与游客失之交臂，“阿者科计划”
主要收入受到波及。“我们会考虑根
据实际收入情况调整分红时间。”中
山大学第三批驻阿者科村研究生胡
晶晶坦言。

面对施行以来的第一个不可抗压
力，“阿者科计划”应该做出什么样的
调整，成为延续计划亟须考虑的问题。
而也只有蹚过这个漩涡，在其中找到
靠岸的方法，“阿者科计划”才算真正
趋于完整。

从零到有的开发

随着阿者科开始恢复游客量，哈
尼阿嫂高美华也忙碌起来，从坡下的
家中走到检票亭，她这一天的工作职
责是对经过的游客进行检票。

很快，在另一名阿嫂的带领下，
7名游客从游客中心来到检票亭，他
们向高美华咨询起村里的哈尼工艺
体验，并锁定了打褙子与草编两个
项目。高美华显得很激动，一份成功
的“营销”源自自己的推荐，通过“阿
者科计划”中的开发项目增加村集
体收入，这份成就感与归属感让她
格外高兴。

高美华给驻村研究生打了电话说
明情况，胡晶晶收到消息后，有条不紊
安排体验事宜。游客们走完 1公里的
下行石路游览路线，来到村史馆，在村
民的指导下，开始参与到哈尼族传统
工艺制作。

这样的旅游过程，经过“阿者科

计划”两年的发展，已经成为村里的
日常。阿者科旅游公司从中可获得
门票与项目体验两笔收入，用以支
撑旅游扶贫项目的运维，推进计划
继续前行。

在这两笔收入的背后，是中山大
学旅游学院院长保继刚教授团队与当
地政府的共同努力。

一方面，通过发挥相关政策效应，
当地政府持续对阿者科村容村貌进行
修复与改造，村子里的基础设施得到
完善，为开发旅游奠定基础。另一方
面，保继刚教授团队为阿者科单独编
制“阿者科计划”。随后，第一批入驻阿
者科的驻村研究生杨兵与时任共青团
元阳县委副书记的王然玄一起，对村
子的历史、文化进行梳理，将观赏哈尼
梯田与感受民族文化相融合，为村子
布置出一条游览路线，恢复修建了水
碾房、织布机等传统生产工具与设施，
着手孕育多元化的旅游业态。在第二
批驻村研究生周宗俊与庞清云的管理
与推动下，各项体验项目成熟上市，开
始创收。

至此，“阿者科计划”的基本脉络
已形成。从一个几乎没有商业的小村
落，到拥有路线与业态进行游客接待
的旅游村，阿者科用了近两年的时间。

从有到多的变化

如果仅停留在对旅游目的地和旅
游项目进行包装，那不是“阿者科计
划”的初衷。让阿者科在保护中得到有
效开发，让哈尼梯田边的村民摆脱贫
困，才是计划的根本核心与目的。

与大多数的古村落面临同样的难
题，坐落在世界遗产哈尼梯田核心区
的阿者科在开发与否、开发的度中徘
徊。敏感的商业资本很早就已嗅到这
个拥有 60余栋茅草屋顶蘑菇房的百
年哈尼小村，幸运的是，由于路途的遥
远以及配套设施的落后，阿者科始终
没有出现过度商业的局面。

“阿者科计划”的进入恰逢其
时。在计划中，以创新的分红制度驱
动内生动力、吸引年轻村民回流，是
整个计划纾解保护与发展矛盾布局
的“第一颗棋”。按照制度，阿者科旅
游公司 70%的股份属于阿者科村

民，总收入扣除运营成本外，三成归
村集体旅游公司，七成以分红的形
式给村民。而在村民的分红中，又细
化出分红的原则，按照 40%的传统
民居保护、30%的梯田保护、20%的
居住以及 10%的户籍分别对分红资
金进行配比。

“比如，在保护传统民居方面，计
划划定了 4条底线：不租不售、不引
进社会资本、不放任本村农户无序经
营、不破坏传统。在保护梯田方面，村
民要负责景区内梯田的正常维护，按
季节耕种、管理、收割；崩塌的梯田要
及时维修，保持梯田原有景观；不得
随意撂荒梯田，不得随意在梯田种植
水稻以外的作物。”胡晶晶解释，只要
村民做到规定事项，即可获得集体经
济的分红。

与此同时，公司为包括建档立卡
贫困户在内的村民提供管理、织布技
师、售票、检票、清洁、向导等 11个就
业岗位，引导村民主动进入旅游管理
与村庄治理中来，探索“内源式村集体
企业主导”的旅游开发模式。

在大多数青壮年人都外出打工的
情况下，村民高烟苗看准“阿者科计
划”的潜力，毅然留在村里，被推选为
旅游公司的总经理，与计划共同成长。

“除了要种田，我还要负责协调管理村
里旅游事项。”在当地旅游的发展推动
下，高烟苗将家里的房子腾出，开起了
农家乐。

目前，阿者科村中已有5家餐馆、
4家小卖部、1家土特产店，其中1家餐
馆还同步销售起传统哈尼族服装。经
过近两年的运行，小村孵化的本土业
态越来越多，阿者科以事实证明了这
一制度的可实施与合理性。

是短暂降温，还是转型契机

每逢周末，阿者科村的马玉和马
芬两个小朋友都喜欢到村里的图书馆
借阅图书。以这个小小的图书馆为载
体，“阿者科计划”中的扶智部分逐渐
渗透。“受疫情的影响，今年阿者科的
游客量较去年有所降低。”胡晶晶说，

“在游客量减少的情况下，我们将更多
的精力和时间放到了对村民的培训，
以及对小朋友的引导工作上。”

在图书馆里，高美华阿嫂开始向
驻村研究生学习英语；端午节，村里的
小朋友们通过驻村研究生的讲解获取
节日的知识……村民们与驻村研究生
越走越近，他们交换对美好生活的向
往，分享日常生活的点滴，互相影响，
共同前进。

“经过这次疫情，也让我们开始
思考探索‘阿者科计划’转型。”胡晶
晶年初进入阿者科交接工作，就面对
关闭景区，“尽管一个月后就恢复了
开放，但阿者科仍然错过了春节黄金
旅游期，之后几个月的游客量也不尽
如人意。”

“我们想要找到一条更好的路，减
少门票在计划中的占比，扩大计划中
其他组成部分的收入。”胡晶晶说。

经过“阿者科计划”成员的一致商
讨，最终决定，在今年 3月，将计划的
触角伸到梯田农产品的电商销路上。

此后的几个月里，由微信公众号
“阿者科”发布的红米、红米线推文，
经由“阿者科计划”成员扩散，获得广
大游客关注与支持。“曾经给村里捐
赠了一万元教育基金和运营经费的
江苏游客，在我们上线农特产品后，
一次性购买了 50公斤红米。”胡晶晶
介绍，“曾为村民义诊的张医生不仅
多次回购产品，还指导我们丰富推文
的内容。”在各方力量的帮助下，“阿
者科计划”新拓展的电商板块获得收
入超过两万元。

两年来，“阿者科计划”已探索出
一条稳定增收的路子，这次对电商领
域的涉足是面对新形势的再次调整，
用小而灵活的力量积极应对疫情的影
响。在胡晶晶看来，一方面是为了打破
疫情期间的收入僵局，另一方面也在
探索通过这样的方式，在游客可以看
到的有限范围内，保持游客对阿者科
的新鲜感，维护客户粘度。

村民们都在等待疫情影响的消
退，期盼平稳过渡到“阿者科计划”的
正常运行齿轮中。胡晶晶更希望以此
承受的压力作为契机，谋求转型。“众
人拾柴火焰高，‘阿者科计划’需要更
多的社会关注度，有多方的力量和政
策推动，阿者科才会走得更长远。”胡
晶晶说。

“妇女能顶半边天，我打头阵，一定要
把砖瓦路这个‘疑难杂症’治好。”这名迎
难而上、不畏辛苦，带头下沟渠的人便是
屏边苗族自治县玉屏镇大龙树社区党总
支书记贺世萍。

自1990年工作以来，贺世萍奋战在
基层第一线，30年来，一直以积极认真
的工作态度和求真务实的精神在基层一
线发挥着自己的光和热。

近年来，屏边县大力推进城市建设
改造，但是砖瓦路连接环城路段仍是土
路，平时天晴灰、下雨滑，给居民出行带
来了很大不便。这条路未能硬化，犹如一
根刺扎在贺世萍的心头。贺世萍以人大
代表的身份，多次提出硬化此条道路的
建议。最终，在2019年底，经屏边县人大
常委会协调、县住建局具体落实，完成了
此条道路硬化工作，解决了学生和居民
出行难的问题。

为了方便群众进地务农，贺世萍多
次向上级反映群众的实际困难，在各级
各部门的帮助下，修建了西卡口便民桥。
在这位心系群众、时时刻刻记挂群众的
基层干部的付出下，社区环境与工作条
件大大改善。

在自己平凡的工作岗位上，贺世萍
想群众之所想，急群众之所急，把老百姓
的事情，当做自己的事情，兢兢业业干事
业，勤勤恳恳做工作，抒写着自己不平凡
的人生。

本报记者王丹通讯员保苏桁

贺世萍

把老百姓的事
当做自己的事

临近黄昏，天空飘起蒙蒙细雨，送走
来养殖场拉饲料的母女俩，李红艳顾不上
吃晚饭，又匆匆忙忙叫上同伴：“赶紧走，
老陶打电话说他家的鸡病了，快去看看。”

李红艳口中的“老陶”，是卧龙谷村
村委会麻栗坡村贫困户陶胤辰。10多年
前，一场车祸让陶胤辰失去了右臂，几年
前妻子又不幸去世，他拉扯着两个年幼
的孩子靠低保度日，一度陷入消沉，甚至
对生活失去信心。

一个多月前，陶胤辰免费从李红艳
的养殖场领到了 300只绿壳蛋鸡苗，重
燃希望的他在自家院子里搭起个简易鸡
舍，还着手在山坡上修建林下养殖基地，
可就在这时鸡群出现感冒症状，让他一
时间慌了手脚。李红艳进门后，仔细询问
了病症，查看了鸡舍的通风、采光，她拿
出几包禽药，向陶胤辰交代了用药方法
和注意事项之后，在夜色中匆匆离去。

李红艳是开远市羊街乡荣盛村委会
羊街村一组村民，也是一名残疾人，而且
患有慢性肾炎。性格倔强的她没有向命
运低头，走上了创业的道路。

前些年，在上级部门的帮扶下，李红
艳和丈夫成立合作社，创办了开远市鸿
运养殖场，经过不断摸索，养殖场逐渐发
展壮大，找到了一条具有良好市场前景
的养殖绿壳蛋鸡道路。

走上创业成功之路的李红艳，没有
忘记需要帮助的人，在她的带动下，开
远、蒙自、个旧的 257户群众加入合作
社，而这其中有 119户是建档立卡贫困
户、76户是残疾人贫困家庭。

“养蛋鸡不需要花太多体力，又可以
照顾家庭，鸡蛋和鸡都由养殖场收购，非
常适合残疾贫困户。”李红艳常说，“伸手
要不到小康，我也是残疾人，更能体会残
疾人的困难，如今党的扶贫政策那么好，
帮助大家树立信心，自强不息，努力拼
搏，我的心里装着满满的幸福。”

“感谢红艳带着我们养绿壳蛋鸡，全
家的开支，全靠这些鸡蛋了。”说这话的
是杨柳村委会永家村村民何成兴，他告
诉记者，2018年，他养起了李红艳提供
的 300只绿壳蛋鸡，产蛋后每月卖蛋增
收 2000多元。2019年，总收入 33761元，
人均8440元，一举甩掉了贫困的帽子。

走进鸿运养殖场的活动室，墙上自
信、感恩的宣传语格外醒目。房间里配备
了桌椅、投影仪、展板，从成立至今，李红
艳每年对养殖户和残疾人集中开展免费
培训，共培训 1200余人次，向 56户贫困
户免费发放了价值2.4万元的饲料。

李红艳自强不息、心怀大爱的精神
感动了很多人，她先后荣获“开远市农业
创新奖”，被评为“开远市优秀科技示范
户”。市扶贫办副主任熊霏霏表示：“沉甸
甸的荣誉背后，是李红艳面对生活不屈
不挠的勇气，她靠着勤劳的双手，实现了
人生的价值，为残疾人脱贫致富树立了
榜样。” 本报记者李树芬文/图

李红艳

带领残疾人致富
心里满满是幸福

人物故事

本报讯（记者朱海）“你这样行驶属
于逆行，非常危险，以后不要再这么做
了。遵守交通法规，才能保证安全。”近
日，在蒙自市天马路与凤凰路交叉口附
近，正在执勤的志愿者及时劝阻了一起
电动车逆行行为。

今年以来，蒙自市公安局牵头发动
各方力量，在城区重要路口、集贸市场、
学校、医院、超市、汽车站、火车站等区域
持续开展以“遵守交规·文明出行”为主
题的交通志愿服务示范活动。除了部署
警力加大执法力度，上千名志愿者走上
街头，宣传交通安全知识，纠正交通违法
行为。

“随着活动不断推进，行人闯红灯、
非机动车不按规定车道行驶、机动车不
礼让斑马线等交通违法行为逐渐减少，
全市交通状况得到改善，群众出行体验
越来越好。”蒙自市公安局交通警察大队
大队长钱海波说，市级交警部门将联合
相关单位继续做好工作，进一步增强市
民文明出行意识，助力蒙自创建全国文
明城市。

本报讯（记者 王丹 通讯员 王美
红）日前，蒙自市老寨乡、水田乡在乡
政府所在地成立了新时代文明实践
所。至此，蒙自市新时代文明实践中心
和所有乡镇（街道）新时代文明实践所
建设完成。

据悉，蒙自市村（社区）新时代文明
实践站建设目前也已全面铺开，建成后
可实现全市三级组织体系全覆盖。

蒙自市新时代文明实践中心建设是
全国 500个试点之一，试点时间为 2019
年10月至2020年10月。自2019年10月
列入新时代文明实践中心全国试点以
来，蒙自把牢政治方向，着眼凝聚群众、
引导群众、以文化人、成风化俗，围绕 5
项重要内容和将中心打造为“传播新思
想的阵地、展示新时代文明的窗口、调度
志愿服务的平台”的定位要求，在完善体
制机制、搭建工作平台、壮大志愿队伍、
创新服务载体、打造活动品牌等上下功
夫，稳扎稳打，逐步推进文明实践建设工
作，为建设新时代又富又美的新蒙自提
供坚强思想保证、强大精神动力、丰润道
德滋养、良好文化条件。

近日，位于蒙自市米线小镇内的“大
碗集市”一开市，便吸引了大批市民前
往，日均人流量达两三万人次，成为蒙自
又一热门“打卡地”。每周五至周日19时
至 23时 30分，市民穿梭在各个摊位间，
挑选琳琅满目的商品和美食，热闹非凡。

据介绍，“大碗集市”由蒙自市城投
公司组织策划并管理，可以购买到鲜花、
衣服、手工艺品等。此外，集市还安排有
驻场演唱，市民、游客闲逛之余停下脚步
听歌，好不悠闲自在。

本报记者王丹摄

随着石屏县异龙湖
国家湿地公园的建设完
善，生态环境得到逐渐改
善，异龙湖国家湿地公园

为野生鸟类栖息繁殖提供了
舒适的环境。近日，有“凌波仙子”美名的水雉现
身异龙湖。

水雉的到来给异龙湖国家湿地公园增添了一
抹亮色，也吸引了很多摄影爱好者和爱鸟人士慕名
而来。广袤的异龙湖国家湿地公园和姿态翩翩的
“凌波仙子”，呈现出了一幅人与自然和谐相处的美
丽画卷。

本报记者李树芬通讯员胡斌摄

入夏以来，红河县河谷地带的勐
龙河畔迎来了大批形体飘逸的“仙
鸟”——钳嘴鹳，它们栖居在芒果成
荫、香蕉成林的红河河谷地带，给当地
的夏天增添了不少趣景。

近年来，红河县迤萨镇勐龙河一
带的生态环境得到持续改善，吸引了
大量鸟类前来栖息繁殖。这里年平均
气温高，河流面积广，湿地开阔，河内
杂草及鱼儿较多，是鸟类天然的栖息
和觅食场所。

本报记者王丹通讯员赵龙云摄
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