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2020年 9月 22日，在万
万高速公路开通前夕，云南
建投集团从国内选拔的 21
名员工从昆明出发前往老
挝万象。隔离结束后，他们
被分配到万万高速公路的
各个站点，与此前已进入站
点进行筹备工作的中国和老
挝同事，成为了生活和工作中
的好朋友、好搭档，为这条路的
建设和运营共同努力。

张庆生
平凡但闪光的记忆值得珍藏

从万万高速公路开始建设，张庆生
就一直关注着。他没想到的是，自己会成
为万万高速公路万象站的站长。

当听到需要选拔人才到老挝工作的
消息时，在高速收费站工作的张庆生毫
不犹豫报了名，尽管他面临语言不通、气
候炎热、条件艰苦等困难。“只要听到中
国话就让我倍感亲切。”通过选拔的张庆
生到了老挝后，同事们熟悉的乡音化解
了他心中的那丝不安与紧张。

“我们来自五湖四海，都为了这条路
而来。”和张庆生一起在万象站工作和生
活的中国员工有近30人。为了高速正常
开通运营，他们肩上共同挑起的责任、工
作中彼此的信任、生活中相互关心的情
谊，让大家拧成一股绳，组成了一个团结
务实、温暖友爱的大家庭。

“我们会在加班的深夜里围坐成一
圈，哪怕手中端的是泡面，但一起聊聊
白天有趣的事，相互打气，所有的疲惫
都烟消云散；休息日也会去三江中国城
那家最爱的云南烧烤店，让乡愁在味蕾
中延续。凯旋门前我们合影留下在老挝
的美好回忆，老挝特色美食店里，冰爽
的老挝啤酒让我们把酒言欢。”张庆生
还记得，2020年 12月 19日是万万高速
公路开通前夜，相关工作早已准备妥
当，兴奋和激动的心情让很多人一夜未
眠。“作为万万高速公路的参与者与见
证者，这段平凡但闪光的记忆值得我永
远珍藏。”张庆生说。

英提拉
与4位朋友从同学变成同事

2020年 9月，当英提拉走进老挝国
立大学孔子学院的万万高速公路业务
培训教室时，她惊喜地发现，自己在中
国留学期间认识的 4位老挝朋友也在
培训现场。培训结束后，她和 4位老挝
朋友分到了万荣站和万象站的 ETC客
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投资建设运营老挝第一条高速的企
业，如果能入职一定能学到很多东
西。”英提拉说。然而英提拉没想到的
是，毕业后的第一份工作，就与这 4名
在中国认识的老挝朋友成为了工作中
的最佳拍档。

“培训时更多的是ETC方面的概念
学习，学了不知道该怎么用。但我们也深
知理论指导实践的道理，大家都很认
真地做培训笔记，入职后的实际操作
让我们学以致用，也学到了更多更深
的知识。”英提拉说，她和 4名老挝朋友
因为在中国留学时感受过高速路的方
便快捷，深知这条路对老挝的重要性，
所以当他们作为高速公路的从业人员
接受培训时，尽管面临很多困难，但是
同学们刻苦努力、相互帮助，最终学有
所成。

如今，每天都有很多前来办理ETC
业务的顾客，英提拉和她的同事们已经
能快速应对，同时继续精进ETC业务工
作，为客户提供更好、更快的服务。

张树丹
他们热情善良好学令人感动

尽管语言不通、文化不同，但张树丹
担心与老挝同事“熟得慢”的事情并没有
发生。这些可爱、真诚、上进的同事，成为
张树丹在老挝最早认识、感情最深的老
挝朋友。

张树丹是万万高速公路万荣站站
长。2020年 9月，本着开阔眼界、提升业
务能力的想法，张树丹毅然决然踏上了
老挝这片热土。“记得从机场到酒店的
路其实并不远，但是路不好走，我们开
车花了近 40分钟。”张树丹说，这让她
更加坚定了做好万万高速公路服务民
众的信念。

在高速投入运营前，老中联合高速
公路开发有限公司招聘的大批老挝籍
员工需要统一进行业务培训，很多高速
公路方面的专业词汇抽象难懂。“中文
好的同学学得快一些，他们会主动教那
些学得比较慢的同学。不懂的问题也会
及时询问，哪怕休息时间也在孜孜不倦
地学习。他们身上有很多闪光点都值得
我学习。”张树丹说。

在张树丹生病需要买药时，她学过
的一点老挝语派不上用场。老挝同事知
道后就带着张树丹去药店，把病症的详
细情况跟医生说得清清楚楚，买到了需
要的药。类似这样的事还有很多很多，
老挝同事的热情和善良一次次感染着
张树丹。

站在万万高速公路万荣站，张树
丹看着高速路上繁忙的车流感慨地
说：“万万高速像一条闪光的带子，连接
着万象和万荣，也连接着中老两国人民
的心。”

共商共建共享

万万高速路长情更长
——写在建投集团成立五周年之际

本报记者姚程程李吒

2020年12月20日，由云南省建设投资控股集团有限公

司投资建设的老挝首都万象至中老边境磨憨-磨丁口岸高速

公路万象至万荣段（以下简称“万万高速”）正式通车。至今，万万

高速的车流量和通行费收入逐步上升，保持着良好的势头。

这条得到了中老两国政府和社会各界高度认可的高速公

路将继续向北延伸，打通中国经老挝进入中南半岛的陆路快

速通道，有效推进中国“一带一路”倡议与老挝“变陆锁国为陆

联国”战略的对接，促进中老命运共同体建设，造福中老两国

人民。

2017年11月13日 老挝政府财政
部与云南建投集团签署《首都万象
至磨丁口岸高速公路第I段——首
都万象至万荣段高速公路项目合资
协议》，标志着万万高速公路项目成
功落地。

2018年4月4日 老中联合高速
公路开发有限公司与老挝计划投
资部签署《万象至万荣高速公路特
许经营权协议》。老挝政府和云南
建投集团合资成立的老中联合高
速公路开发有限公司，以建设—运
营—移交（BOT）模式对老挝首都
万象至万荣段高速公路进行投资、
建设和运营。

2019年4月30日 中共中央总书
记、国家主席习近平同时任老挝人
民革命党中央总书记、国家主席本
扬·沃拉吉签署《中国共产党和老挝
人民革命党关于构建中老命运共同
体行动计划》，老挝首都万象至磨丁
口岸高速公路万象至万荣段项目被
写入其中：“推进实施并运营好万
象—万荣高速公路项目。”

2019年5月28日 云南建投集团
与老挝政府签订《老挝首都万象至
中老边境磨丁/磨憨国际口岸高速
公路项目合作框架协议》。

2019年8月30日 南利河大桥首片
梁板架设成功。

2019年 12月 20日 启动第一段
路基工程转序验收。

2020年3月19日 正式启动沥青
路面下面层施工。

2020年4月20日 老中友谊隧道
顺利贯通。

2020年5月27日 万象至万荣段
高速公路南松河大桥顺利合龙。

2020年 7月22日 南 利 河 大 桥
建成。

2020年 8月20日 万象至万荣段
高速公路启动第一次桥梁工程交工
检测工作。

2020年 10月22日 老中友谊隧
道建成。

2020年11月10日 万象管理中心
建成。

2020年 11月 13日 项目
通过老挝公共工程及运
输部联合计划投资部、
财政部、万象市政府和
万象省政府联合检查
组的验收，顺利完工。

2020 年 12 月 20 日
老挝首都万象至中老
边境磨憨磨丁口岸高
速公路万象至万荣段正
式通车。

基于老挝国情，体现中国经验 中老高速万万段
建设大事记
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保阿站老挝保阿站老挝
籍员工蓝月籍员工蓝月。。

风光秀丽的万万高速风光秀丽的万万高速。。
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老挝首都万象至中老边境磨憨磨
丁口岸高速公路（以下简称“中老高
速”）起于老挝首都万象市，由南向北贯
穿老挝北部地区，经万象省、琅勃拉邦
省、乌多姆赛省和琅南塔省，止于中老
边境磨憨磨丁国际口岸，全线设计里程
约 440公里。按照云南建投集团和老挝
政府的商定，先行实施万象至万荣段，
即万万高速。

万万高速是中老高速的起始段，由
云南建投集团所属云南建设基础设施
投资股份有限公司和老挝财政部共同
组建老中联合高速公路开发有限公司
（以下简称“老中高速公司”），以建设—
经营—转让（BOT）的模式实施项目，提
供投、融、建、管、营一站式服务。

在项目的实施过程中，中老双方紧

密对接，本着共商共建的态度开展业
务，及时解决投资、建设、运营和管理过
程中发生的各种问题。

万万高速是老挝的第一条高速公
路，在此之前，老挝并没有高速公路管
理体系及配套的法律法规，为确保项目
运营过程中的“有法可循、有法可依”，
老中高速公司积极与老挝政府协商对
接，推动老挝公共工程与运输部于2020
年 12月正式颁布了《首都万象到万荣
特许经营高速公路管理条例》（以下简
称《管理条例》）。

“中老双方成立了专项工作组联合
开展《管理条例》的草拟工作，中方员工
梳理了中国自20世纪90年代初至今出
台的多部高速公路管理法规条例，再结
合老挝的当地实际情况，提出《管理条

例》的初稿，之后与老挝政府就管理条
例的每个条款进行充分讨论，历经十几
次的研究会议，最终提炼出基于老挝国
情，又借鉴中国高速公路管理经验的条
款，才有了现在的《管理条例》。”老中高
速公司董事长兼总经理唐永阔说。

《管理条例》的颁布和施行只是万万
高速实施过程中体现“共商、共建、共享”
原则和“中国经验走出去”众多案例中的
一个。回顾项目从建设到运营的实施历
程，唐永阔说：“在项目建设过程中采用
的中国技术标准和设计、施工方案，将
对老挝未来的高速公路建设形成较强
的示范作用。同时，通过项目实施，以‘共
商、共建、共享’的方式让中国标准、中国
方案和中国经验‘走出去’，服务于人类
命运共同体建设，让我们倍感自豪。”

万万高速前半段位于万象平原，后
半段位于丘陵地带，从工程技术的角度
上看，在云南省内实施了香丽高速、元
（阳）绿（春）高速等高难度高速公路项
目的云南建投集团，有足够的技术能力
实施好万万高速。但相较于国内同类型
项目，万万高速实施过程中，遇到了诸
多国内难以想象的困难，比如：法律环
境、语言障碍、物资和设备缺失、热带季
风气候、两国建设标准差异、当地文化
和风俗习惯差异等等。但凭借着云南建
投集团深耕老挝市场 20余年的深厚基
础和项目一线员工的辛勤努力，通过周

密的建设统筹和坚决的计划执行，克服
了上述困难，项目比原计划提前了 13
个月实现通车。

2020年初，新冠肺炎疫情暴发。由
于老挝的医疗卫生条件欠发达，老挝
政府严控边境的政策至今仍未解除，
项目物资进出口和人员出入境无法正
常实施，尤其在 2020年项目攻坚的 2
月至 5月，项目不仅经历了员工在老挝
居家办公的“封城”局面和绝大多数材
料供应商停工停产、当地劳动力大量
流失的状况，给项目的实施造成了巨
大的影响；国内的人员和物资出不去，

出去了的人员也回不来。但就是在这
样的困难下，建设团队严格遵守中国
对驻外企业的疫情防控要求和老挝的
各项疫情管控政策，积极协调当地政
府和民众，国内国外密切联动，千方百
计的想办法、找渠道，积极与老挝疫情
防控委员会沟通协调，打开了老挝首
条入境绿色通道，先后组织了约 600多
名中方技术人员包专机入境老挝，保
障了项目的全面复工复产，最终取得
了“疫情零感染，生产有突破”的局面，
较好地维护了云南省属企业在海外的
形象。

项目要顺利实施，必须属地化运
作。“万万高速在建设高峰期的时候，所
有参建单位共聘用了近 4000名老挝籍
劳务工人，直接创造就业岗位 4000余
个，间接创造就业岗位5万余个。”老中
高速公司财务总监张泽介绍。

项目实施过程中，建设团队为当地
员工开展职业培训 8016人次，还邀请
专业培训机构先后对 2562名老挝籍员
工进行专职培训，其中有 116人成功取
得特种作业上岗证。

因大量使用老籍工人，中方的参建
单位专门聘请了 60多名老挝语翻译人
员，满足了现场工人沟通的需要。“热衷

于学习汉语的老挝同事越来越多，老挝
政府委派至老中高速公司担任副总经
理的本雅瓦和尼兰顿，每次见面都会跟
我们讲自己新学到的汉语。”老中高速
公司副总经理陶俊说。

为了实现属地化运营，老中高速公
司招聘了 219名有中国留学经历的老
挝籍员工，同时还与老挝国立大学及孔
子学院合作进行定向培养，为项目运营
建立起高水平的运营管理队伍。“目前
在万万高速项目运营团队中有中方员
工 29名、老方员工 247名，老方员工占
比达 89.5%。”老中高速公司副总经理
杨倩雯说。

进入老中高速公司的老挝籍员工，
得到了公司的全面业务培训，帮助他们
尽快成为独挡一面的管理人员。“目前
在公司就职的这一批老挝籍员工，未来
将成为老挝高速公路运营行业的中坚
力量。”老中高速公司党支部书记马洪
旺说。

2020年 7月入职的星佐拉就是其
中一员。曾在湖南大学学习的他，毕业
后应聘入职老中高速公司。“我很喜欢
我的工作，家人也非常为我自豪。”对于
星佐拉来说，这里是一个温暖的大家
庭，他不仅有了稳定工作，还在这里学
习到了新知识，交到了新朋友。

项目建成通车后，老中高速公司党
支部书记马洪旺结合万万高速公路区位
特点，着手设计运营管理新模式。“我们
深挖高速沿线旅游、饮食、文化等资源，
加快推进‘高速公路+旅游’建设，着力打
造云南建投海外高速公路服务品牌，助
力老挝地方经济社会发展。”马洪旺说。

万万高速结束了老挝没有高速公
路的历史。老中高速公司分享了中国高
速公路的建设和运营经验，通过改善当
地交通运输条件助力老挝的旅游、贸易
和投资发展，促进沿线的经济发展和当
地就业率的提升，让当地的社会和民众
享受了这条幸福友谊之路带来的发展
红利。万万高速通车运营以来，万万高
速沿线的 68个自然村新增 200余家民
宿、农家乐和特色餐厅，旅游服务的就
业人数增加了 3000多人，对沿线经济
发展带来的巨大推动逐渐显现。

由于长期受制落后交通条件的影
响，旅游资源丰富的万荣一直“藏在深
山人未识”。高速公路的开通，打通了万

荣旅游产业的大动脉，把游客源源不断
地从万象输送到万荣的各个景点。

“以前去万荣玩，不仅路不好走，还
经常堵车，自己开车都要 4个小时。现
在只需要 1个小时就可以到达万荣。”
在老挝邮电部工作的索尼兴奋地说。

“因为工作关系，我已经体验了很
多次万万高速，不过最开心的，还是和
同事及朋友一起开车到万荣旅游。”老
中高速公司中方员工王艺璊说。

“万万高速通车前，受疫情影响，万
荣大部分的酒店、餐馆和酒吧都关门
了，高速通车后，全部都重新开门了，周
末时酒店房间都是满的，要提前一个多
星期预定。”在万荣经营丽莎酒店的中
国籍总经理肖先生说。

受益的不止是游客。老挝是一个内
陆国家，绝大多数的客货运量通过公路
运行。“万万高速公路采用中国的高标
准进行建设，高指标平纵线型、全封闭
和分车道的单向行驶带来安全、高效和
舒适的驾乘体验，能有效改善民众的出

行体验，降低车辆使用成本和故障率。”
老中高速公司副总经理姜龙飞说。

“欣和县县长专门在路面施工的时
候到现场参观，看到路面结构层的级配
碎石和水泥稳定碎石基层区别于老挝
泥结碎石基层，向围观的村民大声说这
才是真正的公路，村民眼中立即闪出信
任和期待上路体验的目光。”老中高速
公司总工程师兼总经济师师伯泰说。

目前万万高速已正式投入运营，极
大地提升了政府、民众对实施中老高速
后续路段的信心。未来，老中高速公司
将继续以云南省、云南建投集团和云南
基投公司的“十四五”规划为指引，稳步
推进中老高速后续路段的相关工作，争
取早日全线建成通车，为云南省建设中
国面向南亚东南亚辐射中心、为中老两
国的经贸往来和民众交流贡献力量，让
中老高速切实成为中老两国民众期盼
的友谊之路、幸福之路、致富之路，助推
中老命运共同体建设和“一带一路”倡
议走深、走实。

攻坚克难战胜“拦路虎”

创造“一带一路”深度互信人文环境

共享“本地化”发展机遇

20212021 年春节年春节，，老中老中
双方员工合影双方员工合影。。

万荣站站长张树丹万荣站站长张树丹。。


