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从高速发展向高质量发展迈进
——云南中烟红云红河集团红河卷烟厂易地技改搬迁建设项目纪实

陈鑫龙/文 陈飞/图

老厂区发“新枝” 技术改造壮大实力

走进红河卷烟厂易地技改建设现
场，只见占地约 800亩的卷烟厂新厂区
内，高大的物资储备库、宽敞的制丝与卷
包生产车间、独具特色的办公楼等已建
成，厂区周边的道路铺设一新，道路两边
的绿化带已完工。

谋战须先谋略。在云南中烟及红云
红河集团的大力支持和帮助下，红河卷
烟厂易地技术改造项目于2013年9月获
得国家烟草专卖局立项批复，同意红云
红河烟草（集团）有限责任公司实施红河
卷烟厂易地技术改造。随后，按照省、州
党委、政府部署，于2016年4月获得建设
项目批复并进入施工阶段。

“红河卷烟厂易地技术改造项目新
征土地 800亩，位于弥勒工业园区星田
工业区红河烟草产业园内。项目新建总
建筑面积 18.6 万平方米，配置 3 条
4800kg/h的叶丝生产线、1条2500kg/h的
梗丝生产线，搬迁原有卷接包设备和滤
棒成型设备，并根据生产发展需要，更新
和填平补齐卷接包设备。”红河卷烟厂副
厂长李斌说。

“从项目选址伊始就系统考虑了未
来发展的需求，项目入驻的工业园区是
以组团建设的新模式，在工业园区按‘一
园四区’近3000亩的占地形成红河烟草

产业园，为未来烟草产业发展潜能的释
放留出了空间：工业区位于弥勒市区东
南角，三面环山、园区三面周边无村镇
及居住区，园区地块在环境影响距离和
地理位置上条件较好，园区内环境容量
大，一次规划解决未来持续发展的空间
问题……”李斌说，在项目选址的地理条
件、交通条件、基础配套、产业配套等方
面，都进行了科学严谨的调研。

2015年 4月至 12月完成初步设计
及概算编制，2016年12月至2017年6月
完成场地平整，2018年 5月 22日开工，
联合工房于2020年12月已完工投用，生
产管理用房已基本装修完工，2019年12
月，制丝工艺设备启动进场安装，2020
年 12月，4组高速硬包生产线已进入联
机调试……丁钟清晰地记得每一个时间
节点项目推进情况。

为保障红河卷烟厂易地技术改造
这一重点项目的科学规划、精准布局，
红云红河集团组建成立了易地技改指
挥部，建立项目推进管理组织机构，保
障技改项目“一盘棋”运行。丁钟介绍：

“项目通过公开招标、审核，先后有来自
北京、山东、河南、福建等地的 131家知
名建筑单位中标。目前，所有建筑工程
都已竣工。”

党建引领 易地技改跑出“加速度”

技改项目自2016年动工以来，红河
卷烟厂党委切实强化党建在易地技改中
的引领作用，充分发挥支部的战斗堡垒
作用和党员的先锋模范作用，让党旗在
技改一线高高飘扬，党徽在技改一线熠
熠生辉，跑出了易地技改建设项目的“加
速度”。

在技改工地打头排战的十多名人员
中，有两个女工的身影，她们是红河卷烟
厂基建技改部共产党员刘虹伶和黄文
禹。作为工厂最早参加易地技改工作的
人，红烟易地技改项目用地范围踩点、立
项、初设、施工图设计、开工建设等她们
都全程参与。

“红河卷烟厂易地技改对红烟未来
发展及每一个红烟人来说，是一件大
事。”对刘虹伶和黄文禹来说，这更是一
份沉甸甸的责任。她们干起工作来却丝
毫不输男生，刮风下雨，戴上安全帽去检
查建筑屋面的漏水情况；艳阳高照，顶着
大太阳就去施工现场检查施工质量，地
面找平、石材干挂、龙骨焊接等，发现问
题立即整改，不留隐患。遇到晚上需要施

工的时候，不管多晚，只要有负责的项目
施工，都会前来加班——两个外表柔弱
的女生，把质量和安全挂心上，用决心和
毅力担起了一份责任。

技改期间，该厂创新开展“一个先
锋一面旗”“一个先锋一良师”“一个
先锋一标杆”“一个先锋一盏灯”四个
一系列争优创先活动，以先锋为榜样，
带领技改一线党员履行责任和担当，
从点到面抢时间、赶进度、抓质量，降
低疫情造成的损失，为技改贡献智慧
力量。同时，强化支部组织建设，成立
易地技改指挥部党支部，选优配强支
部班子，壮大支部力量，明确支委分
工，推动人人头上有指标、人人肩上有
担当。此外，支部强化党建业务融合，
丰富完善“三会一课”内容形式，着力
抓好学习阵地、宣传阵地、服务阵
地、实践阵地“四大阵地”建设，着力
打造技改支部特色品牌，有力带动
易地技改项目规范高效推进，为如
期实现设备运行调试、职工搬迁奠
定了坚实基础。

装备“上台阶” 打造制丝生产新工艺

开局就是决战，起跑就是冲刺，红河
卷烟厂全体人员拼尽全力把易地技改项
目落实为斩钉截铁的行动。

“易地技改项目将从工业互联网延
伸到最新数字化与自动化技术、从智能
制造到数据集成、从单项技改到系统优
化、从模块驱动到智能排产、智能决策
等，形成了核心科技与大量云计算、大数
据、人工智能等系统集成的高度融合与
全新的技改升级。”这是红河卷烟厂对职
工作出的承诺。

走进红河卷烟厂新厂区办公楼左侧

装修一新的卷烟制丝车间，只见数十台崭
新的制丝机械设备已开始运转，专业技术
人员正在自动化设备前进行载料测试。

制丝部部长杨志雄表示，制丝车间
于 2019年 12月建成后就开始搬迁并安
装设备。经过300余天高效、有序的设备
安装、调试、过料测试，去年底，3条卷烟
制丝生产线达到了试生产条件。

“在卷烟制丝工艺装备选型过程
中，综合考虑产品工艺需求、设备性
能、质量保障、原料消耗、能源消耗、操
作维保等要素，突出设备的稳定性、精

加快科技赋能 打造智能化工厂新格局

去年 4月 15日，红河卷烟厂易地技
改智能制造项目建设工作组召开项目启
动会，结合前期新工厂智能制造系统规
划，以“智能制造是什么、怎么干？”为主
题，从智能制造的真正含义、业务方式转
变、智能制造相关概念及关键要素、智能
工厂建设等方面展开了互动交流和研
讨。同时，该厂成立了智能制造生产计划
与调度工作小组，统筹推进生产计划与
调度的整体方案设计、方案仿真验证等
工作。

走进卷包车间，只见6条卷包自动化
生产线和配套设备有条不紊地运作着。

“这6条卷包自动化生产线中的4条是新
技改新购置的先进设备，另2条是从老厂
区搬迁并通过技改升级的。”红河卷烟厂
卷包部设备技术室副主任任超说。

当问起新的卷包设备与老厂区的卷
包设备相比有哪些特点时，任超表示，新
设备产品质量控制水平、柔性化生产能
力均得到加强，同时设备平台得到了一
定统一，运行过程将更加稳定、维修更加
便利。

通过数据治理平台和数据采集，可
以将整个卷包生产线的生产数据纳入其
中，并通过集控系统对生产过程进行综
合分析与问题治理，指导生产、提升效
率；通过新开发的生产应用功能，让不同
的岗位都能更便捷地获得和处理信息，
提升了工作的高效和精准；通过对单机
智能化应用功能的拓展，开发三维交互
数字孪生模型，并通过电流监测、振动监
测、噪声监测、温度监测等先进手段，实
现了对每台设备状态的精准把控及全生
命周期管理。

……
“比如在生成排产方面，过去我们只

是简单地把上级的生成计划进行线性拆
分，分解到每个加工工序，在生成执行过
程中大量的信息是通过调度人员进行电
话沟通。新的智能排产和调度系统能够
根据当前的生产要素进行自动排产，并
通过仿真进行验证和优化，在生产执行
中能够实时掌握各生产工序的计划完成
情况，并进行预测和计划偏差分析，辅助
调度人员对生产资源配置进行及时科学
的调度。”红河卷烟厂网络信息部部长何

毅说，智能化能力主要体现在全工序的
排产仿真优化、协同精准的生产调度、物
料平衡与过程物耗控制、预测性的设备
维护、智能的在线工艺质量控制及精准
的产能供能等方面，能够精益、敏捷、协
同支撑生产。

除此之外，新工厂还增加了哪些方
面的技术创新？李斌表示，新工厂还充分
利用了工业互联网，逐步建成了生产控
制与管理决策智能化、生产过程透明化、
上下游业务协同化等智能化系统。尤其
是在制丝、卷包等多个生产流程中应用
了大数据分析、图像识别、边缘计算等先
进技术。可以说，各条生产线都能够做到
实时的KPI指标绩效分析、问题洞察、短
板评估等。

在建设新工厂物流系统的过程中，
引进或优化了堆垛机、高速分合流、EMS
小车系统、AGV小车、拆码垛机器人等
众多达到国际一流技术的硬件设备。物
流系统高度的集成化、信息化、智能化，
让新装备与新技术平台形成融合，让物
流业务与信息管理系统实现与中烟ERP
系统、工厂MES系统、APS系统等形成无
缝衔接。通过运营实践后，智慧物流系统
与其他系统的高效融合，将充分展示智
慧化工厂工业体系的新格局。

在易地技改中，红河卷烟厂还在电、
气、光等生产能源保障方面进行了创新
并实现了数据集成与自动控制的能源保
障体系，同时利用核心科技推进电力配
置智能化，能源与集控系统突出智能化
与信息化，制丝与卷包车间从地面到墙
体都安装了吸音材料，生产噪音可降低
8个分贝，创新了自动调温空调系统，让
室内温度随时保持在 23摄氏度至 25摄
氏度之间……

站在新的起点上砥砺前行。眼下，这
座以高起点规划、高水平设计、高质量施
工、高效率运作，以资源节约、环境友好
和“精益、绿色、智能、环保”为建设目标
的新工厂正在云岭大地上崛起。

这座拥有众多核心技术、达到“国内
一流、全球领先”的新型智能化工厂的诞
生，将迅速成为云南工业企业高质量发
展的标杆，为云南“十四五”高质量发展
注入澎湃动力。

确性和灵活性，以满足产品品质、加工
质量的总要求；在设备的创新技改与
引进过程中，对国内外多家烟机设备
进行对比分析，筛选出国内外各种科
技含量较高的先进机型。目前，已完成
安装并投入试生产的有 3条自动化制
丝生产线，设备数量达 1300多台。”杨
志雄说。

“制丝切片是烤烟解包后的第一道
工序。目前，正在试生产的这台VIS+倾
斜式垂直切片机，技术达到了全球领先
水平。”站在一台稳流切片机设备前的
操作工王刚表示，通过这台机械设备，
能够将刚刚解包的烤烟，垂直分切成几
片相等厚度的烟片，并均匀输送到烟叶
松散回潮工艺流水线。

围绕生产工艺流程，记者走到一台
松散回潮机前。据介绍，这台高智能化
的 LOTOS-L6000低温松散回潮机配置
了A、B、C三条主线共四个工段。生产过
程是将切片后的烟叶进行加湿松散，在

水、汽、热风综合作用下，通过滚筒实现
烟叶松散，同时烟叶的温度和水分将被
提升到所需要的设定值，以满足后续工
序加工需求。这台设备的技术指标也达
到了国际先进水平。

据介绍，红河卷烟厂老厂区有两
条制丝生产线，通过引进国内外先进
的技术设备和持续不断的技改升级，
如今已拓展到 3 条，并已进入试生产
阶段。这些先进的设备中，除了制丝切
片、松散回潮等智能化设备外，还有在
国内外都处于先进水平的高度灵活的
烘丝机、高效低耗的烟丝膨胀机、烟丝
高精度加香系统等。透过新制丝智能
控制中心的大屏幕，随时都能清晰地
监控到所有制丝自动化生产线，并通
过大数据系统监视到每条生产线、每
一台机械设备的生产过程。而新建成
的制丝智能控制中心大数据系统，其
信息化、智能化指标均达到了“国内一
流、全球领先”。

66月月，，花香满径花香满径，，生机盎然生机盎然。。在云南中烟红云红河集团红河卷烟厂新在云南中烟红云红河集团红河卷烟厂新

厂区内厂区内，，多条自动化卷烟生产线加大马力运转多条自动化卷烟生产线加大马力运转，，一派繁忙景象一派繁忙景象…………

一个重大项目崛起弥勒一个重大项目崛起弥勒，，一座智能化新厂区拔地而起一座智能化新厂区拔地而起，，推动着云南推动着云南

中烟红云红河集团红河卷烟厂乘风破浪中烟红云红河集团红河卷烟厂乘风破浪、、奋楫前行奋楫前行。。

红河卷烟厂于红河卷烟厂于19851985年在弥勒城区建厂年在弥勒城区建厂，，历经历经33次大规模技改升次大规模技改升

级级，，19951995年年，，该厂生产设备科技含量达到了国内外领先水平该厂生产设备科技含量达到了国内外领先水平。。党的十八党的十八

大以来大以来，，红河卷烟厂以敢为天下先的胆略勇担企业高质量发展重任红河卷烟厂以敢为天下先的胆略勇担企业高质量发展重任，，决决

定将工厂搬离城区定将工厂搬离城区，，在弥勒烟草工业园区重新规划建造一座汇聚高新在弥勒烟草工业园区重新规划建造一座汇聚高新

科技与全面技改升级的新工厂科技与全面技改升级的新工厂，，实现企业高质量发展与促进旅游城市实现企业高质量发展与促进旅游城市

新发展双赢新发展双赢。。

这座拔地而起的红河卷烟厂新厂区属于省这座拔地而起的红河卷烟厂新厂区属于省、、州易地技改搬迁重点州易地技改搬迁重点

建设项目建设项目，，经过经过44年多的紧张施工年多的紧张施工，，于今年于今年66月建成投产月建成投产。。

在红河卷烟厂易地技改搬迁建设项目现场在红河卷烟厂易地技改搬迁建设项目现场，，感受处处涌动的信息感受处处涌动的信息

化化、、数据化数据化、、智能化热潮智能化热潮…………
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