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传承红色基因 推动绿色发展
云南农垦集团全力打造“绿色品牌”领军企业

王淑娟

2021年，为屯垦戍边和建设我国天然橡胶生产
基地而建立的云南农垦，迎来创业70周年。

70年前肩负使命、拓荒自然，如今劈波斩浪、奋
楫前行，云南农垦始终秉持“艰苦奋斗、勇于开拓”的
农垦精神，在改革大潮中坚定方向、攻坚克难，努力
耕织云南农垦传承、复兴、跨越的新时代梦想。

2014年，云南农垦集团在重大历史性机遇中实

现华丽转身，吹响了新一轮改革发展“集结号”。7
年来，从战略规划1.0到2.0的逐级跨越，从“聚胶兴
农”到“绿色兴农”的使命延展，从产业发展“一胶独
大”到“百花齐放”的成功蜕变，从主动服务全省经济
发展大局到海外战略布局的全面推进……

星光不问赶路人。近年来，农垦集团持续破
解发展思路不清晰、发展质量不高、产业小

散弱等历史遗留问题，不断化解发展过程中橡胶等
大宗商品价格波动大、专业化高素质干部职工存量
小、新划转企业遗留问题风险多等新挑战新问题，成
功实现转型升级，经济效益明显提升。

农垦集团营业收入从2014年的29.57亿元
到2021年的330亿元，增长11.16倍；总

资产从37.7亿元到230亿元，增长

6.10 倍；利润总额从 0.07 亿元到 2 亿元，增长
28.57倍，实现规模和效益的均衡发展。集团竞争
力、创新力、控制力、影响力和抗风险能力持续提升。

一份份骄人成绩单的背后，留下了农垦集团领
导班子、干部职工担当作为、创新拼搏的坚实足迹，
彰显出“传承红色基因、践行绿色发展、成就金色收
获”的农垦力量。
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大事记
1951年，中央人民政府政务院第

100次政务会议通过《关于扩大培植橡胶
树的决定》，决定在广东、云南等 5省区
种植橡胶树。

1953年，成立中央人民政府林业
部云南垦殖局。

1956年，成立云南省林业厅热带
作物局。

1957年，热作局改为云南省农垦局。

1970年，组建云南生产建设兵团。

1974年，兵团撤销，改为云南省
农垦总局。

1983年，成立云南省农垦农工商
联合企业总公司，保留云南省农垦总局
的名称和行政职能。

1994年，成建制转为经济实体，
成立云南农垦总公司，加挂云南省农垦
总局牌子。

1996年，改制成立云南农垦集团
有限责任公司，加挂云南省农垦总局牌子。

2004年，省政府授权省国资委对
云南农垦集团有限责任公司履行出资人
职责，集团成为省属国有重要骨干企业。

2014年，云南省农垦总局与云南
农垦集团有限责任公司实行政企分开，
集团正式成为市场经营主体。

2015年，集团认真贯彻习近平总
书记考察云南重要讲话精神，落实“打好
高原特色农业这张牌、着力推进现代农业
建设”指示要求，成立云南农垦高原特色
现代农业公司。制定出台战略规划1.0版，
确立“聚胶兴农、报国惠民”的企业使命，
全面推进“一平台、五大板块”战略布局。

2016年，集团认真落实党中央、
国务院和省委、省政府关于深化农垦改革
的意见要求，营收首次突破 100亿元大
关，达到155亿元，较2014年增长423%。

2017年，集团营收突破 200 亿
元，达到227亿元，同比增长14.5%，利润
1.05亿元，同比增长62.6%。

2018年，集团积极响应省委、省
政府打造世界一流“绿色食品牌”部署，
开启打造“绿色食品牌”新篇章。

2019年，集团发布 2.0版战略规
划，将原企业使命“聚胶兴农、报国惠民”
调整为“绿色兴农、报国惠民”，致力于构
建“2234”发展模式，“绿色”正成为集团
高质量发展主打色。营收247亿元，利润
1.2亿元，在全国农业产业化龙头企业
100强中排名第24位。

2020年，集团营收跃上300亿元
台阶，同比增长 21.5%，利润 1.3亿元，同
比增长 11.7%，在全国农业产业化龙头
企业100强中排名第21位。

2021年，截至11月底，集团营收
310.6亿元，同比增长14.6%，利润1.59亿
元，同比增长56.6%，预计全年可实现营收
330亿元，利润突破2亿元。2021年8月，集
团以90以上高分获评农业农村部首批具
有国际竞争力的“农垦现代农业企业集
团”；位居由农民日报社发起组织的中国
农业企业500强第46位。

本版图片均为供图

保供给 抓品牌 搭平台

走出一条具有“农垦特色”的产业发展之路

方向明确，方能行稳致远。深入思
考自身优势机遇和劣势短板，在逆行中
赶超，在赶超中跨越，农垦集团交出一
份满意的“答卷”。

“绿色食品牌”是省委、省政府打造
现代化产业体系的重要组成部分。近年
来，农垦集团按照“大产业+新主体+新
平台”思路，以有机化、商品化、规模化、
名牌化为抓手，在打造国际“大粮商”

“大糖商”上主动作为，产
业结构不断调顺调优，形
成粮油、蔗糖、茶叶、咖
啡、果蔬、花卉等“百花齐
放”的产业格局，云粮集团
成为西南最大的粮食企
业，蔗糖产销规模全省第
一，农垦集团打造绿色食品

产业发展成效逐步显现。
正确认识和把握初级产品

供给保障这一重大理论和实践问
题，正确履行经济责任的同时落实好

政治和社会责任。作为省属农业产业平
台，保障好粮食安全和重要农产品有效
供给，是回答这一问题和落实这些责任
的具体抓手。

饭碗要牢牢端在自己手上，中国饭
碗里主要装中国粮，这是习近平总书记
的粮食安全观。作为省级储备粮承储主
体和云南省粮食产业龙头，农垦集团坚
决扛牢扛实政策性储备粮的责任，全力
管住管好管活省级政策性储备业务，建
设“中国好粮油”行动示范企业项目，稳
步推进军民融合军粮综合保障基地、粮

食安全保障调控和应急设施项目建设，
有效保障粮油供给。

全力做好天然橡胶、蔗糖等重要农
产品有效供给。积极打造“大胶商”，在
景阳勐捧二厂建成我省最大的年产 6
万吨湿法TSR20号胶生产线，墨江公司
坝沙田制胶厂 TSR20号胶成为上海国
际能源交易中心首批 TSR20号胶期货
注册商品，“空军航空橡胶科技生产中
心生产基地”落地江城公司，目前，农垦
集团天然橡胶销售规模全国排名前三。
以组建云南农垦蔗糖产业集团为目标，
并购康丰糖业集团，拓展 20万亩国家
糖料核心基地，打造“云垦糖”品牌。立
足云南 4300万亩核桃基地，构建云南
核桃全产业链和产业融合发展布局。进
一步强化农垦传统的茶叶、咖啡、花卉、
果蔬等产业布局，推动这些产业平台成
为全国全省头部企业。

农垦集团品牌强农之路稳步前行，
品牌工作亮点频频。通过做实“品”来塑
造“牌”、又通过塑造“牌”来带动提升

“品”，已经成为集团所有企业经营管理
“工具箱”中的“标配”。

农垦集团连续多年承办“云南特
色·冬农魅力”云南高原特色现代农业
北京推介活动，积极参与进博会、南博
会、农交会等各类展会，持续扩大自己
的朋友圈和粉丝群。集团总部搬迁新办
公大楼后，推进绿色食品数字体验中心
建设，设立“云啡”咖啡品鉴店、“云茶空
间”实体店、“上禾集”生鲜店。“云啡”咖
啡连续3次荣获昆明市绿色食品“10大
名品”称号，“八角亭”茶叶连续 3次获
云南省绿色食品“10大名茶”称号。发
布“云间好物，以垦为道”品牌宣传语，
奏响集团品牌集结号，一个大写的云南
农垦正立体呈现。

大整合成就大产业。集团化经营、
平台化发展相互促进、相得益彰，集团
定位“是什么”、未来目标“干什么”、行
进路上“怎么干”，新发展格局在集团更
加清晰。

集团坚持深化改革，按照“农垦集
团—产业集团—子公司”三级管理架
构，先后组建云胶集团、茶业集团、云粮
集团、兴农公司等产业平台，持续推进
投融资、农业机械、科技等板块整合，搭

建绿色食品事业部、电子商务、国际贸
易等专业服务平台。

产业平台和要素的整合，为集团大
力实施“一二三”行动提供了基础保障。
全面推进“一县一业”：在西双版纳、普
洱、保山、大理、昭通等州（市）积极探索
垦地合作模式，重点推进粮食、橡胶、咖
啡、茶叶、蔗糖、苹果、核桃等产业项目发
展。抓住种子、电商“两端”：花投公司建
成运营“云南省花卉育种重点实验室”，
昭通农投公司建成年生产原原种 1000
万粒的马铃薯科技育种中心，云粮集团
与省粮作所在大理开展220个水稻品种
筛选试验，“云垦优选”线上电商平台成
功上线。加快推进农业生产设施化、有
机化、数字化“三化”：昭通农投公司从
新西兰引进国内第一条高技术含量苹
果分选线，高特公司运营昆明市东华、
万发、惠景园、金实4个农贸市场，云粮
集团实施改造智能化粮库综合管理平
台，茶业集团普洱高标准绿色有机茶园
项目加快推进，电商公司积极推进国家
供应链创新与应用试点企业建设……

方向明 产业强 质量高

全力建设高原特色现代农业领军企业

历史赓续 文化引领 党建提升

开拓创新筑牢高质量发展根基

1951年，中央人民政府政务院第
100次政务会议，做出了“关于扩大培
植橡胶树的决定”，决定在云南、广东等
省区大力培植橡胶树，以此为发轫，云
南农垦事业就此开启。

70年来，从屯垦戍边到中国特色
社会主义新时代的国有企业，从特殊历
史条件下管理体制到新时代新征程下
现代化企业集团，云南农垦完成了一次
次历史使命。

今天，接力棒交到农垦集团手中。高
原特色现代农业发展的示范区、国家天
然橡胶生产的主力军、云南农业“走出
去”的排头兵、云南国有农业经济的大集
团、促进边疆社会和谐稳定的重要力量，
这是省委、省政府深化农垦改革赋予的

“硬任务”，也是农垦集团的“未来梦”。以
史为鉴、不忘初心，赓续好云南农垦的历
史荣光，是农垦集团作为现代企业主体
和农业产业省级平台应有的使命担当。

70年云南农垦历程是全国农垦事
业的重要组成部分。70年来，云南农垦
人献青春、献子孙、冲在屯垦戍边和安
邦固疆的第一线；住草棚、啃干粮、支援
天然橡胶等战略物资有效供应；优布
局、促改革、推进云南农垦事业高质量
发展。“艰苦奋斗、勇于开拓”的农垦精
神在红土高原发光发热。

云南农垦事业以种植培育天然橡
胶开始，作为主要品种的三叶橡胶树则
铸就了云南农垦的“绿色丰碑”。从
1951年起始，“三”这个数字便与云南
农垦发展相伴、情感相依。近年来，农垦

集团承继云南农垦历史文化的厚重底
蕴，不断丰富新时代云南农垦人创业、
创新、创造精神，不断拓展延伸“艰苦奋
斗、勇于开拓”的农垦精神。

2018年以来，农垦集团提出建设
质量农垦、使命农垦、活力农垦“三个农
垦”发展理念，持续塑造温情企业、激情
事业、长青基业的“三业文化”，始终秉
持传承红色基因、践行绿色发展、成就
金色收获的“三色情怀”，向消费者提供
放心、贴心、养心的“三心食品”。“三个
农垦”“三业文化”“三色情怀”“三心食
品”都是对自己怎么看、当前要怎么办、
未来要怎么干的改革发展逻辑，也是农
垦集团的“大历史观”。

担负起守好红色江山的历史使命，
必须坚持党的领导。农垦集团把坚持党

的全面领导作为首要原则，
率先开展党支部规范化建设
探索实践，创新开展“五融入
五提升”活动，打造产业扶贫

“江城模式”，连续 5年获省级
单位定点扶贫考核“好”等次，
在少数民族地区企业创新开展

“双语党课”，着力夯实民族团结根
基，党建工作质效不断提升。

大力弘扬劳模精神工匠精神。近
年来，农垦集团先后涌现“全国劳动模
范”1名、“省劳动模范”3名、“省五一劳
动奖章”2名、“省五一劳动奖状”1名、

“省工人先锋号”2名等，劳动光荣的风
尚和精益求精的敬业风气日益浓厚。

党的领导是国有企业的“根”和
“魂”。在改革发展、脱贫攻坚、乡村振

兴、疫情防控重 大任务一线彰显农垦
人的担当作为，让党旗在改革发展阵地
高高飘扬，让党的优秀精神和农垦光荣
传统在云南农垦代代相传，这是职责所
系、更是使命所在。

进入“十四五”以来，集团对标对表
“十四五”发展规划清单和年度工作任
务，以“开局就是决战，起步就是冲刺”
的姿态，扎扎实实做好各项工作。

预计 2021 全年集团可实现营收
330亿元，利税3亿元，利润总额将首次

突破 2亿元，整体呈现大盘稳、质量
高、后劲足的良好态势，实现“十四
五”高质量开局。

回首过往，硕果累累；展望
未来，任重道远。

按照集团战略 2.0 版和
“十四五”规划，未来 5年，集
团将贯彻新发展理念，贯彻
党中央、国务院和省委、省
政府深化农垦改革的意见，
以高质量发展为主题，聚焦

“绿色食品、农林资源、农业服
务”三大主业，保障粮食安全和

天然橡胶、蔗糖等重要农产品有
效供给，建设成为云南高原特色现

代农业领军企业，打造国内领先、国际
一流的千亿级农业航母，为把云南建设
成为国家农业绿色发展先行区和全国
绿色农产品生产基地贡献农垦力量。

绿色食品做特做强。继续按照“大
产业+新主体+新平台”的发展思路，整
合更多农林资源，加快打造粮食、蔗糖、
核桃等 100亿级产业，咖啡、茶叶等 50
亿级产业，持续打造花卉、果蔬、畜牧等

产业，形成集团绿色产业集群化发展态
势。重点落实国家粮食安全战略，深入
推进优质粮食工程，深入推进大理洱海
流域绿色有机水稻种植基地项目，走出
集生态保障、粮食安全统一的产业发展
道路。围绕“有机化、商品化、规模化、品
牌化”方向，强化农业要素和平台支撑，
带动全省绿色食品产业发展，切实让绿
色食品产业优势转化为集团核心竞争
力和发展优势。

农林资源做深做精。抢抓碳中和碳
达峰机遇，发挥农林资源产业引领作
用，促进全省现代农林产业发展，成为

“绿水青山就是金山银山”“绿色屏障”
“森林云南”的践行者和参与者。通过持
续巩固和提升天然橡胶产业优势，不断
推动高价值产品研发和生产。逐步拓宽
国际农林业务，实现生产基地国际化和
资源国际化，建设国际“大胶商”。

农业服务做新做实。运营好云南省
绿色食品投资集团，搭建农业投融资新
平台，聚合集团科技资源，建设“数字农
垦”，发挥科技创新与资本运作引擎作
用。做实农业科技、投融资、贸易流通、

数字农业等业务，将农业服务产业
打造成为促进集团高质量发展的
支撑性创新型业务板块。

到“十四五”末，集团实现资产
总额达 600亿元以上，营业收入达
1000亿元以上，利税总额达10亿元
以上，职工年平均收入达 16万元以
上，全面完成集团战略规划2.0版既定
的“6111”目标。

70年不忘初心，云南农垦集团传
承红色基因，以壮士断腕的勇气推进改
革，完成“转”与“改”的阵痛。

70年砥砺奋进，云南农垦集团践
行绿色发展，以“咬定青山不放松”的韧
劲强劲发力，实现“质”与“量”的飞跃。

70年风华正茂，云南农垦集团坚
定成就金色收获的信心，在继往开来中
扬帆起航、乘风破浪，迎接新的挑战、创
造新的辉煌。

一代人有一代人的使命，一代人有
一代人的责任。“一枝独秀不是春,百
花齐放春满园”“寒冬腊月盼春风，岭上
开遍映山红”的农垦畅想，必然在当前
农垦集团手中变成现实，因为我们有

70年深厚的底蕴、有近年脱胎换骨的
磨砺和打造百年老店的愿景。因为新一
代云南农垦人在项目工作法、一线工作
法、典型引路法的倡导下，秉持“今天再
晚也是早，明天再早也是晚”的效率意
识，“闯”的精神更足、“创”的劲头更强、

“干”的作风更实。
因时乘势，我们更加笃定：在党的

十九届六中全会及省第十一次党代会
精神的指引下，坚定不移做好自己的事
情，“十四五”发展前景可期，云南农垦
集团高质量发展前途光明。

洱海留香粮食基地洱海留香粮食基地

沁果昭红苹果基地沁果昭红苹果基地

云啡咖啡基地云啡咖啡基地

八角亭茶叶基地八角亭茶叶基地


