
“俗话说，读万卷书，行万里路。既然
疫情让行路受阻，那就应该多读书，包括
有字之书和文物等无字之书，积淀自己，
为新征程提供新动力。”云南省博物馆副
馆长韦坚有感而发。

作为深耕行业多年的博物馆人，韦
坚先后经历了云南省博物馆免费开放
前、免费开放后、新馆建成投用、文旅融
合4个重要发展阶段。每个阶段的转变，
艰难困苦常伴其中。但在国家的大力支
持和业界的不懈努力下，目标最终都成
功实现。

突如其来的新冠肺炎疫情，让包括
云南省博物馆在内的所有博物馆不得不

再次作出转变。“疫情是一道难题，有机
遇更有挑战，博物馆人必须拿出勇气破
题。”韦坚表示，经过不断思考和探索，两
年多来，云南省博物馆在模式创新方面
积累了一定的经验。

“模式创新包括展览形式、教育形
式和传播形式的转变。”韦坚介绍，展
览形式上，在做好预约、错峰、限流、消
毒、扫码、测温等措施，营造安全、放心
环境基础上，增加、增强线上展览，其
中“‘不忘初心、牢记使命’——云南省
庆祝中国共产党成立 100周年成就展”
同步推出网上展厅，吸引近 200万人次
在线观展，有力促进了红色文化传播。

教育形式上，深入挖掘研究历史资源
和精神财富，打造展现抗疫精神的

“1158+云南最美逆行者”等富有时代
气息、鼓舞人心的创意产品，同时把以
往的线下场所和活动搬到线上，开设

“云讲解”“云手工”等栏目，让观众足
不出户就能看文物、听故事、学手工，
多角度加深对历史的认识。传播形式
上，积极运用“两微一站”（微博、微信、
网站）、抖音等新媒体平台，制作“听，
历史在说话”等音频、短视频节目，开
展直播看展，让文物走入寻常百姓的
生活。

“云南省博物馆目前正朝着网络

化、智慧化、数字化和智能化的方向前
进。一方面，充分利用物联网、大数据、
3D、AR、VR等先进手段，创新展览模式
和公共服务提供方式；另一方面，加强
展品数字化信息采集和数字资源开放
共享，带动社会各界传承、丰富、创新文
化内涵。另外，在元宇宙概念中，博物馆
也大有可为。”韦坚认为，行业发展道路
的明确，也对年轻从业者提出更高要
求，希望他们积极学习、打开思路，在继
承中发展、在守正中创新，创造出更多
符合时代需求的产品和项目，更好地为
社会大众服务。

本报记者朱海文/图

李训涛和他的智源书店已一起走过
25年的时间，虽然平日里他因为要照顾
书店没有特别多的时间外出旅行，但在
他看来，阅读之旅有趣又有味。

李训涛邀请记者在书架前坐下，聊
起那些与书相关的旅行。从茶马古道说
到欧洲文化，从《书店风景》聊到《人类
群星闪耀时》。他说，在书里可以畅游古
今，也可以收获许多惊喜的体验。比如，
阅读钱穆的《国史大纲》时，他了解到昆
明市宜良县岩泉寺与钱穆的渊源，便带
着对书中文字的思考，来了一场实地探
访。阅读《孤独星球》时，他发现了大理
白族自治州巍山彝族回族自治县东莲
花村这个宝藏之地，便驱车前往。

“读书，你才知道你想要什么，怎
么面对这个世界。有了读书的积累，旅
行才不只是‘到此一游’。”从李训涛的
话里，总能听到他对书的热爱。作为一
个爱书人同时也是一个书店经营者，
面对疫情和电子阅读兴起等压力与挑
战，他始终努力坚持这份热爱，在书店
实践不同的创意和玩法，向读者传递
这份热爱。

智源书店的装修风格简约又透着浓
浓书香，书店只留有8个座位，客人可以
享受独家的阅读体验。在书店经营过程
中，李训涛结交了许多朋友，通过朋友的
介绍，李训涛找到美味的面条、包子、水
果、咖啡豆等放到书店里，让书店成为一

个有趣的“生活小店”。
前段时间受疫情影响，到智源书

店的人少了许多，现在，客人正慢慢多
起来。不少人是看到网友在“小红书”
平台发的帖子找来的，他们来了不一
定是买书，有喝咖啡的，有专门来拍照
的，李训涛也都欢迎。在他看来，书店
的内核是人们精神的家园，但表现形
式不应该是统一的样子，市场环境在
变化，客人的需求在变化，书店经营也
不该一成不变。

李训涛说，他曾在书中“游览过”位
于法国巴黎的莎士比亚书店。莎士比亚
书店以深厚的文化底蕴和为读者提供床
位等服务成为许多文学爱好者的向往之

地。他听姐姐介绍过一家比利时的书店，
书店里有演奏厅、吧台等，红酒旁陈列着
有关红酒的书籍，奶酪旁售卖奶酪相关
的书籍，休闲与阅读形成恰到好处的融
合。在云南本地，璞玉书店漂亮的装修、
丰富的书籍让人看到“梦想中的书店”，
许多新兴的独立书店各有不同的特点。
李训涛认为，书店的经营模式没有好与
不好之分，年轻一代的书店人正进行各
种探索，在智源书店这一方小天地，他也
愿意去尝试更多新颖的想法。未来，他希
望以更有深度和特色的书籍让书店形成
更独特的阅读空间。

本报记者刘子语
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著名探险家、“秘境百马”创始人金
飞豹介绍，疫情发生以来，他从探险家、
旅行家变为云南文旅资源的项目设计
者，在参与云南的旅游步道、国家步道等
项目的建设时，他对云南旅游资源的重
要性有了全新的认识。“目前这段时间，
业内人士应该重新梳理资源，在转型中
迎接云南文旅重启。”金飞豹说。

“我出生在云南、生长在云南，我热
爱这片土地。2018年5月19日，‘秘境百
马’开跑。在 100天时间里，我用奔跑的
方式重新认识了云南旅游资源的丰富和
多样。我希望我的家乡能被世界认识。”
金飞豹说，“浓厚的民族文化、多样的生

态环境是云南最亮丽的名片。我们应该
梳理好、利用好这些宝贵的旅游资源，向
世界展示云南之美。”

他认为，疫情过后文旅消费方式
和服务方式都会有巨大的改变。疫情
让文旅活动从线下搬到线上，线上马
拉松、线上健身、云游景区都是最近的
文旅热词。

“以我们跑马拉松的人来说，以前
大家总是一起跑，现在都是通过秘境
纵横、悦跑圈等运动App在线跑。在跑
友圈里大家已经习惯了也喜欢这样的
跑马方式。”金飞豹说，人们的出游将
更注重康养体验，像半山酒店、主题酒

店、赛事旅游、亲子旅游、户外运动等
都会受到更多人的欢迎。“疫情过后大
家出游会更注重体验性和主题性，特
别是具有特色的体育旅游将会更受欢
迎。而云南得天独厚的生物多样性、宜
人的气候更符合人们康养体验的需
求，因此，云南有巨大的市场拓展空间
和发展潜力。”

与传统团队游不同，人们更多会
选择自由行。金飞豹分析，“一部手机
就可以走遍全国，哪里好吃、好玩，怎
么出行，通过手机就可以查到详细的
攻略，还可以订票、订房、订餐……”智
慧旅游、召集游等新兴旅游方式将会

成为云南文旅的主角，也会成为云南
文旅新模式。

对从业人员来说，旅游主播、旅游带
货会成为文旅行业的新市场，旅游服务
群体也将从旅行社形式向个人形式转
移。“举例来说，一名持证导游成为主播，
那么他就可以通过抖音、小红书等平台
发布游记、攻略、召集令，并就此开展旅
游服务，这也会成为云南文旅行业的新
业态。”他说。

“疫情过后，我计划跑遍中国 56个
民族聚居地。”金飞豹表示，未来将继续
以奔跑的方式感受家乡美、中国美。

本报记者冯雅昕

当谈到疫情下旅游行业的转型与发
展时，昆明市导游协会副会长刘飞表示，
随着国内疫情防控常态化，出境游按下
了暂停键，国内旅游行业纷纷将目光转
向省市内短途游市场。

“5月 19日是中国旅游日，云南省
旅行社协会、云南省导游协会和昆明
市导游协会将在昆明市推出几款短
途游新产品，包括滇越铁路游、滇缅

公路零公里起点游、轿子雪山之旅、
参观昆中药博物馆以及昆明周边乡
村研学游等。在制定旅游路线时，我
们发现了一些平时容易被大家忽视
的地点，例如昆中药博物馆。游客们
既能通过博物馆了解更多中医药传
统文化知识，又能观看中药的生产过
程。”除此之外，刘飞表示，昆明周边
的乡村研学游逐渐受到中小学游客

群体的青睐。乡村旅游+研学的形式，
既能吸引更多学生群体到乡村体验
生活，又能大力推广昆明本地的民族
非遗传统文化，培养学生动脑、动手
能力。“基于此，我认为短途游市场十
分值得开发。一是可以让昆明人更加
了解昆明，二是能促进昆明市旅游业
发展，一举两得。”刘飞说。

当谈起工作经历时，刘飞告诉记

者，他做过 17 年的导游，遇到过各种
各样的突发状况，因此，作为一名合
格的导游，应该格外注重提升自身素
养，培养自己应对、处理、解决突发问
题的能力。除此之外，刘飞还呼吁广
大青年旅游从业者必须增强爱国意
识，苦练内功，勤于钻研，提高个人业
务能力。

本报记者李雨瞳/文 字剑飞/图

“云南的旅游资源得天独厚。自然
条件方面，从最低海拔 70多米的河口
到 6700多米高的梅里雪山，其间蕴含
的地质地貌、气候和生态多样性让人叹
为观止。人文条件方面，云南民族众多，
每个民族都有自己独特的文化……”聊
起云南旅游，胡文琨滔滔不绝。他说，只
有沉下心细细体味，才能真正感受云南
的美。

胡文琨在云南是圈内有名的资深
文旅人。作为昆明蜂鸟运动有限公司
董事长，这些年来，他发起、组织过汽
车自驾、摩旅、登山、团建等多类户外
运动。而作为旅行发烧友，他常年在
路上。

谈到与旅行的缘分，胡文琨感触颇

深。“我从小在部队大院长大，每到假期，
大人们就会组织各式户外活动，汽车、摩
托车对我来说再熟悉不过了。”在胡文琨
看来，自己之所以对户外运动如此痴迷，
与这段经历不无关系。

电影也激发了他探索未知、挑战自
然的兴趣。“我记得 2000年上映了一部
美国电影叫《垂直极限》，当中攀登世界
第二高峰乔戈里峰时紧张、刺激的气氛，
让我至今难忘。”他回忆道。如今20多年
过去，胡文琨已是“登山老手”。此外，他
还尝试过漂流、潜水、汽车场地越野赛等
运动项目。

不过，胡文琨最热爱的户外活动还
是自驾。“我1989年第一次自驾去西藏，
从此便爱上了‘在路上’的感觉，因为有

些风景，只有在路上才能看到。”目前为
止，他开车、骑摩托车进藏的次数超过
30次，着迷程度可见一斑。

当然，路上有的不只是风景，还有
困难与危险。去年的“拉力中国——滇
藏新甘蒙黑吉辽”沿边骑行活动期间，
胡文琨和其他云南摩旅爱好者在新疆
经历了 90公里长的沙尘暴。“那天黄沙
弥漫，能见度极低，我只能勉强看到前
车的尾灯，细沙打在头盔上的声音则
听得非常清晰……”当时的情景，他至
今记忆犹新。

作为资深从业者，胡文琨对于省内
旅游业的现状有自己的见解。过去两年，
受疫情影响，许多旅游活动无法正常展
开。不过，他并不悲观。他认为，疫情终究

是暂时，作为文旅人，应该积极拓展新景
点、新线路、新玩法，为疫后行业复苏做
足准备。

胡文琨的信心来自经验，更来自
他对云南丰富旅游资源的了解。他表
示，除了“打卡”大理、丽江、香格里拉
等热门旅游目的地以外，“打开”云南
的方式还有很多种，比如和朋友一起
登哈巴雪山，带家人去 219沿边国道自
驾，顺滇越铁路、茶马古道徒步，品尝
各地民族特色美食……“我相信，长周
期、线路化、定制化的沉浸式深度游将
是未来云南旅游发展的新方向。只有
住下来、沉下心，才能真正体味到云南
的精髓。”

本报记者王靖中

读万卷书，行万里

路。随着文旅融合不

断深化，“读书”和“行

路”愈发相辅相成、相

得益彰。

在“5·18国际博物

馆日”和“5·19中国旅

游日”到来之际，本报

记者采访了省内5位资

深文旅从业者。他们

在回顾从业经历的同

时，结合自身实际，分

享了对疫情下文旅业

复苏、转型、发展的思

考和探索，并对同行特

别是年轻文旅人送上

寄语，希望大家一起为

行业发展增强信心、迎

难而上。
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云南省博物馆副馆长韦坚 拥抱变化再次出发

智源书店老板李训涛 阅读之旅有趣有味

探险家金飞豹 梳理资源助力转型

昆明市导游协会副会长刘飞 短途市场大有可为

昆明蜂鸟运动有限公司董事长胡文琨 力推沉浸式深度游


