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云南中烟红塔集团“第一车间”

质量与效益的一叶相传
2022年1月27日，玉溪市2022年烟叶生产工作会召开。会议提出，

要把握烟叶生产“由稳向增”的新形势，全力稳固烟叶产业发展基础，持续

推动全市烟草产业高质量发展，奋力打造全国烟草最优“第一车间”。

1985年，玉溪卷烟厂（云南中烟红塔集团的前身）首次提出把“第一车

间”建在烟田的战略构想并付诸实践。如今，围绕“第一车间”，云南中烟红

塔集团已经形成了一套科学、高效的系统，并通过更为精细化的管理，在原

料方面取得了突出的成绩，也为云产卷烟品牌高质量发展打下坚实基础。

这些成就，源于云南中烟红塔集团对原料质量方面的苛求与坚持。

如果不是“第一车间”的提出，中
国烟叶质量的提高，或许不会那么早，
也不会那么快。

早在 1953年，在全国烟草工作会
议首次烟叶质量评比上，玉溪烟叶就
被打出 108分的“超满分”。自此，玉溪
作为“烟叶之乡”名扬四海。那时的108
分，更多的可能是打给了玉溪资源的
得天独厚——当地有着中国最适宜烟
草种植的土壤和气候。

对于烟叶质量，除了土地和气候，种
植技术与理念也是极为重要的影响因素。

1984年，美籍华人左天觉博士到
访中国。作为世界公认的烟草专家，他
发现玉溪烟株普遍种得密，烟农采摘
时，喜欢追求烟叶的美观。对于这种非
科学理念影响下生长出的烟叶，左天
觉给出的结论是“营养不良、发育不
全、成熟度不够”，并且“再不抓烤烟质
量，云产卷烟的优良品质将要丢失”。

改革势在必行。
1985年，玉溪卷烟厂创造性地提出

把“第一车间”建在烟田的战略构想。当
年春天，工厂与玉溪市红塔区赵桅村的
463户烟农约定，在650亩烟田上开展优
质烟科学实验。双方约定，烟农按照工厂
技术要求种植，工厂实行全奖全赔。每亩
产值不足500元时，由工厂赔偿，如果超

收，则全部归烟农所有。
当然，改革总会有反对声。有人认

为，工厂与农民是买卖关系，没有拿自
己的钱去为别人办事的道理，更有甚
者称工厂行为是越权、违规。

在非议声中，玉溪卷烟厂艰难度
过了1985年的盛夏。秋天来了，数据显
示，与老的种植办法相比，赵桅村的
650亩烟田在采用科学方法种植后，收
获的上等烟叶足足多了30%，实验取得
了成功。

1986年，玉溪卷烟厂建立“三合一”
制度，即卷烟厂和烟草专卖局、烟草公司
合而为一。玉溪卷烟厂投入“第一车间”
的资金逐年上升，农村水利、交通等基础
设施建设得到加强，优质烟田面积逐年
增加，烟叶质量显著提高。

继“108分”的故事后，原料问题的
解决，让玉溪卷烟厂在烟草行业内再
创辉煌。1988年上半年，全国卷烟企业
盈亏两抵，5800多万元的利润中，有
3500万元为玉溪卷烟厂创造，其一跃
成为全国烟草行业排头兵。

回头来看，玉溪卷烟厂“第一车
间”的成功，成在“敢为天下先”，成在
找到了把控烟叶原料质量的关键，成
在尊重土地与烟农，成在将企业发展
与农民利益相结合。

截至目前，红塔集团在原料工作
方面，有全国技术能手1人、烟草行业
技术能手 8人、技能大师 2人、云南中
烟技术能手10多人，拥有中级职称的
员工占到了近80%。

红塔集团原料部烟叶质检科的邓
邵文，23岁便成为了“烟草行业技术能
手”，那时他刚进厂一年。对于红塔集团
在人才方面的培养，他认为首先要有带
头人，比如高云才就是全国烟草标准化
技术委员会农业分技术委员，该委员会
在全国范围内也仅有39名委员。

邓邵文说，用高素质原料人才保障
高品质原料生产，这是红塔集团正在做
的事情。在原料方面，红塔集团不但要
保证其原料的整体质量，还要保证自身
拥有云南乃至全国最高品质的烟叶，这
是实现“千亿玉溪”目标的关键。

据红塔集团原料部基地管理科的
王正旭介绍，通过开展“2260”高端特
色烟叶开发、小生态烟区建设等工作，
2022年，红塔集团的高端特色烟叶原
料预计能占到当年原料总量的 10%。
每年，红塔集团都要组织员工联合下
乡，以保证原料品质。就原料部而言，
每年他们会将80%的时间和精力投入
核心产区中，以提高原料品质。

红塔原料工作多措并举，烟叶种
植已今非昔比。在解决病虫害的问题
上，红塔人以虫治虫，利用烟蚜茧蜂治
理烟蚜虫，并推广生物农药。早在
2008年，经权威部门检测，按照国家
蔬菜安全标准检测，玉溪烟叶的农药
残留合格率达 99.8%。红塔集团还借
助土壤检测等手段，大力推广农家肥。

这是对土地的尊重。1985 年以
来，红塔集团扎根在土地上，与烟农始
终站在一起。

红塔人关注烟草的前茬作物，倡
导烟农们每年等烟叶采摘后，种植适
宜的经济作物，并通过自己的渠道以
及产业帮扶等方式，帮助烟农们销售
这些经济作物。

在“第一车间”，从最开始“三合
一”期间的教授种植技术、兴修水利等
基础设施，到“工商分开”之后的帮扶
工作做细做实，红塔集团在不断探索。

王正旭说，2021年，红塔集团曾
在峨山彝族自治县进行试点，以发展
村集体经济为目标，支持村委会在土
地流转等方式下进行烟叶种植。这样
做的好处是，试点区域可以很好地落
实区域规划和种植品种安排，并不折
不扣地推广烟叶生产新技术、新措施，
劳动力不足的家庭也能参与其中，获
得一定收入。

其思路，与当年玉溪卷烟厂在赵
桅村的实验异曲同工，只不过这一次，
红塔集团走得更远。目前来看，去年的
试点取得了成功，今年有更多的村委
会都表达了加入这种模式的意愿。

云南中烟红塔集团的“第一车
间”，是工业生产领域的一项成就，也
是一个关于土地、农民和发展的故事，
是中国这片土地上，千万个鼓舞人心
的故事之一。

近 40年过去了，烟叶质量既是云
南中烟红塔集团的核心，也是初心。在

“第一车间”，这初心依托于一片烟叶，
代代相传。

红塔集团原料部烟叶质检科科长
高云才介绍，2003年，随着烟草行业工
商分开，红塔集团作为工业企业，虽无
法再对农村的基础设施进行直接投入，
但“第一车间”的工作，却做得越来越
细、越来越实。

细和实，看一个数字便能很好理解。
2005年起，红塔集团开始尝试 83

级工业分级，这是一种对烟叶原料所采
用的分级程序，在业内赫赫有名。相对
于国家规定的 42级工业分级，红塔集
团的 83级分级更为精细化。到了 2012
年，红塔集团每一包产品的原料，均出
自83级工业分级。

高云才解释，即便红塔集团在“第
一车间”耕耘多年，但受烟叶原料产地、
气候、种植技术等方面的影响，吸味还
是会存在差异。把烟叶分得更细，使原
料的可控性得到极大提高，也就意味着
产品质量更为稳定。

实际上，83级工业分级是在一个
特定时代背景下的产物。随着“第一车
间”不断完善，红塔集团对烟叶原料质
量的把控能力大幅提升。近年来，红塔

集团因地制宜、因时制宜地调减烟叶等
级分级数量。

“十四五”时期，红塔集团原料工作
以云南中烟“十四五”战略规划为总体
目标，以全力推动“千亿工程”为工作方
向，以推进落实“五化五策”为驱动力，
进一步夯实核心原料基地烟叶的特色
和优势。

所谓“五化五策”，即生态优化、产
区优化、产地优化、品种优化、技术优
化，一地一策、一品一策、一烟站一策、
一乡一策、一户一策。实施过程极为精
细和复杂，要通过土壤检测、肥料配比、
品种选择等一系列手段，在不同的土地
上，进行类似于定制化的种植。

红塔集团的逻辑是，将不同品种的
烟叶，通过最好的种植技术，种在最为
适宜的地区。如此一来，不但能够保证
烟叶质量，还能大幅提高原料品质的稳
定性。如果不同产地中、不同气候下的
原料差异减小，那么烟叶等级数量自然
会下降。

从 1985年赵桅村 650亩的烟田实
验，到 83 级工业分级，再到“五化五
策”，红塔集团始终积极践行“烟田是第
一车间”的理念，对原料的把控已臻于
化境。这源于红塔集团的不忘初心，源
于科技的进步与人才的成长。

玉溪发展烟草种植具有得天独厚的土壤和气候条件

精细化的烟叶分级 高素质原料人才保障高品质原料生产

云南中烟红塔集团开展高端特色烟叶开发、小生态烟区建设等工作

奋力打造全国烟草最优奋力打造全国烟草最优““第一车间第一车间””
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