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青山环抱、云雾缭绕，身处其间，宛
若仙境。

海拔2000多米，镶嵌在万余亩天然
草场和 3000多亩森林之中的“云中苗
寨”，居住着 123户 574名苗族群众，是
乌蒙山中典型的高寒山区苗族聚居村
寨。打赢脱贫攻坚战后，全寨虽然脱贫
了，但产业单一弱小、经济基础十分薄
弱，寨里80%以上的苗族群众收入依然
靠外出务工。

作为昭通市3个脱贫致富示范先导
工程之一，“云中苗寨”该怎么建？这是
昭通市在巩固拓展脱贫攻坚成果接续
乡村振兴中的探索和实践，也是李小云
教授团队必须破解的课题。

“脱贫只是第一步，更好的日子还
在后头。”昭通市认为，实施脱贫致富示
范先导工程，不仅仅是巩固拓展好脱贫
攻坚成果，更重要的是要探索出一条适
合昭通乡村振兴发展的路子。

“乡村振兴的核心在于活化乡村的

经济和社会功能。”李小云教授团队认
为，乡村振兴示范创建，不仅是建设美
丽村庄，不单是风格风貌、基础设施、村
庄环境的整治提升，更重要的是发展乡
村产业、激活乡村动能，带动群众实现
可持续发展。

“紧紧围绕乡村振兴 20字方针，结
合吃、住、行、游、购、娱、学做文章，全力
把‘云中苗寨’打造成农文旅融合发展
的示范村寨，争取成为全市乡村振兴标
杆样板。”围绕这一目标，项目建设启动
以来，彝良县委、县政府确定了党建引
领、政府统筹、专家指导、干部规划、村
民主体的原则，派出由县政协副主席李
姗梅为组长，镇村两级干部、专家团队
人员组建的工作专班，于7月20日进驻

“云中苗寨”开展工作。
“要建设美丽苗寨，就必须最大限

度保留苗族文化元素。”李姗梅说，按
照保护与传承、创新与发展的建设思
路，专班人员反复召开院坝会、火塘

会，在充分尊重苗族群众基础上，确立
了力争用 3年时间将“云中苗寨”打造
成“生态+农业+苗族文化+旅游”融合
发展的昭通市高寒山区乡村振兴示范
村目标。

“打造示范不能搞成形象工程，要
能够突出活化乡村社会价值的功能，才
能真正起到示范作用。”李小云教授认
为，与城市功能相比，乡村具有农产品
生产、生态环境保护、农耕社会文化三
大核心功能，乡村振兴的核心在于通过
产业、人才、文化、生态、组织的振兴，实
现农业强、农村美、农民富。

“记住乡愁恰恰是新语境下社会
赋予乡村新的价值符号。除生产、生
态、农耕三大功能外，‘云中苗寨’最大
的特色还在于浓郁的苗族文化，这甚
至是一种稀缺资源。”李小云告诉记
者，在示范建设中，为保留“云中苗寨”
民族文化元素，专班充分听取群众意
见，依据苗寨的区位、气候、自然和文

化资源优势，确定了以红砖和红屋顶
为主基调的苗寨风貌，对寨中新建、改
建的民族文化广场、游客接待中心、红
砖步道、民宿客栈、民族餐饮等建筑，
尽量彰显苗族文化特色，最大限度保
留和传承苗族文化。

“在一片深绿色的大山之中，突然
有一个红砖红瓦的苗族寨子，所有的乡
村道路及道路两侧都用红砖做成艺术
品，他们做的所有造型都比我原来想象
的要好。”李小云教授高兴地说。

在专班和群众的共同努力下，“云
中苗寨”目前已投入建设资金 1593万
元，完成月亮广场、游客接待中心、咖啡
厅、民宿、专家工作站、水电路网及污水
处理、改厕改圈等基础设施建设，进一
步提升了寨内人居环境，为发展乡村旅
游打下基础。

走“生态+农业+文化+旅游”融合发
展之路，美丽苗寨迈向“美丽经济”，美
丽苗寨正在发生着美丽蜕变。

“大苗寨有草场、松林，有天然喂养
的猪、牛、羊，还有传承数百年的苗族风
俗及文化，是打造乡村旅游的绝佳之
地。”说起“云中苗寨”，洛泽河镇党委书
记赵靖如数家珍。

赵靖是彝良县洛泽河镇人，2000
年便担任龙潭社区主任。“在全社区
22个以苗族同胞为主体的自然村中，
虽然‘云中苗寨’条件最差，但全村都
是苗族，有着自然环境优美、民族文
化浓郁等得天独厚的资源。”赵靖说，
自己担任洛泽河镇党委书记后，就一
直想文旅融合发展“云中苗寨”的乡
村旅游，但苦于无资金，有想法却没
办法实施。

在脱贫致富示范先导工程选点过程
中，彝良县委、县政府主要领导要求各乡
（镇、街道）推荐选点时，赵靖极力推荐大
苗寨。李小云教授团队来大苗寨调研时，
他积极介绍和推介，并得到认可。在昭通
市委、市政府的专题会议上，“云中苗寨”
被列为3个示范点之一。

“书记，这片挡墙怎么建？”“这么
多树必须得砍掉一些才行呢。”工人们
在施工中遇到问题，总爱听赵靖的建
议。“不用砍，就用石头将树包起来，让
树根镶嵌在挡墙中。”赵靖的建议得到
专家组的认可。这个创意被命名为树
石相依，已成为“云中苗寨”的一个天
然景点。

在大苗寨改造为“云中苗寨”的过程
中，赵靖只要有时间都往寨里去，了解工
程建设进度，提出建设意见建议供专班
参考。

谈起龙潭社区未来的发展，赵靖心
中已有了更长远的规划蓝图：通过脱贫
致富示范先导工程，将“云中苗寨”打造
成彝良县集农文旅为一体的共同富裕
第一村，争取成为昭通市乡村振兴标杆
样板。

本报记者 蔡侯友 通讯员毛利涛

“云中苗寨”的美丽蝶变
——昭通市彝良县洛泽河镇龙潭社区探索农文旅融合发展之路
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“端午节那天，来耍花山

的各族群众超过1.5万人，进

寨公路边都停满了车。”说到

“云中苗寨”今年花山节的盛

况，彝良县洛泽河镇党委书记

赵靖喜滋滋地告诉记者，那是

寨子里最热闹的一天。

地处乌蒙山腹心地带的

“云中苗寨”是彝良县洛泽河

镇20多个苗族村寨中最大的

寨子，原名大苗寨。2021年7

月，在中国农业大学国家乡村

振兴研究院李小云教授团队

的指导下，昭通市将大苗寨作

为该市高寒山区脱贫致富示

范先导工程进行建设，依据大

苗寨独特优美的生态环境和

民族文化资源，李小云教授将

其命名为“云中苗寨”。

大苗寨变身“云中苗寨”，

美丽苗寨也由此迈向“美丽经

济”。“从今年5月1日试营业

到9月底，‘云中苗寨’仅旅游

收入一项就已超过90万元，

预计到年底可达120万元以

上，这在以前是想都不敢想的

事。”谈起“云中苗寨”，赵靖难

掩心中的喜悦。

随着昭通市脱贫致富示

范先导工程的实施，依托优美

独特的生态环境和浓郁的民

族文化，“云中苗寨”的苗族群

众吃上了“旅游饭”，正在努力

探索一条农文旅融合发展的

乡村振兴之路。

人物故事

洛泽河镇党委书记赵靖的
心愿——

将“云中苗寨”
打造成标杆样板

从普通苗族群众到游客接
待中心管理员的李建武——

忙碌的日子
充实而幸福

在“云中苗寨”寨门附近，总能看到
一位身穿保安服的村民在忙碌着。他就
是土生土长的大苗寨村民李建武。

从普通苗族群众到游客接待中心管
理员，说起身份的变化，李建武特别自
豪。他在寨子中威望较高，村集体经济公
司便聘请他担任接待中心的管理员，兼
顾组织苗家拦路酒、篝火晚会和维持秩
序等工作。

过去，李建武与老伴在家种地，喂
猪、养牛，日子过得很平淡，收入也不高。
在“云中苗寨”农文旅融合发展中，他将
万寿菊种植规划区内的半亩多地种上万
寿菊，收入近 2000元，加上每月村集体
公司发的工资2500元，他的收入一下子
翻了几番。

李建武每天早上8点准时到接待中
心做好营业前的各种准备工作，然后从

“乡村CEO”手中领取每天的工作任务。
他每天的工作都不固定，有拦路酒任务
时就及时组织同胞们穿好苗族服饰到寨
门迎接客人的到来；如果有篝火晚会，就
带着村民上山拾柴禾；晚上有空，就组织
村民到广场练舞，有时忙到晚上10点才
回家。尽管很累很忙，但他觉得特别充实
和幸福。

本报记者 蔡侯友 通讯员毛利涛

“来自四方的贵客呦，请喝一杯
苗家祝福酒，苗家的美酒敬给朋友
喝……”在苗家阿妹深情的敬酒歌声中
步入仿佛耸入云端的寨门，在月亮广场
围着篝火手拉手来一场歌舞的盛宴。漫
步红砖云梯步道、驻留百米烧烤长廊、
感受森林露营野趣、徜徉漫山花海，吃
一餐苗家杀猪饭、喝一碗苗家羊汤，在
尽情体验苗族风情的同时，品尝苗家阿
妹精心调制的咖啡，晚上住在精品民宿
感受苗寨夜晚的宁静，仿佛寻找到了梦
想中的“诗和远方”。

今年国庆假期，来自重庆的刘先生
一家对彝良“云中苗寨”的气候、生态和
民族风情赞不绝口。他说，对居住在四
川和重庆乃至长江流域的人来说，海拔
2000多米的“云中苗寨”，是绝佳的避暑
胜地和体验苗族风情的好地方。

“云中苗寨”成为川渝和周边游客
打卡地，苗寨破天荒有了酒店、饭店、超
市、咖啡店，祖祖辈辈以传统农耕为主

的苗族群众以房屋、土地入股村合作
社，当上股东，吃上了“旅游饭”……在
先导工程实施中，李小云教授团队的理
念一次又一次地颠覆着苗寨群众的认
知，改变着他们的生活。

“乡村建设是乡村振兴中的一个抓
手，更为重要的是如何活化乡村的经
济、社会功能，其核心就是在乡村建设
过程中打造一些新业态，既能提升农民
收入，又能增强村集体经济的产业。”李
小云教授说，为找到适合“云中苗寨”发
展的产业之路，专班和苗族群众一道反
复讨论，在核心期建设中，规划建成苗
家杀猪饭、苗家羊汤锅、百米烧烤长廊
等地方美食；建设了千亩万寿菊花海，
形成观光农业；将洁净清幽的数千亩森
林打造成亲子乐园，万亩草场建成星空
露营基地；将村集体、村民闲置的房屋
改造成咖啡厅、民宿、专家工作站等，从
而形成集吃住行游购娱于一体的乡村
旅游业态。“让产业规划真正从老百姓

心里‘长’出来，从土地里‘长’出来。”李
小云教授形象地说。

“组织村民建实体、办作坊，不断丰
富苗寨的经营业态，延伸产业链，提升附
加值。”李姗梅告诉记者，为盘活“云中苗
寨”种植养殖资源和旅游服务设施，促进
农文旅融合发展，下步建设中，在继续大
力发展旅游的基础上，“云中苗寨”将立
足实际，通过政府投入、引进外企、群众
自投等方式，积极引导和动员村民开发
苗家特色旅游产品，形成横向互补机制，
进一步带动乡村旅游发展。通过“云中苗
寨”种植养殖专业合作社把苗族传统手
艺人组织起来，修建腊肉坊、酿酒坊、萝
卜干加工厂等传统工艺作坊，引导村民
根据各自资源、技艺特长、发展意愿等进
行科学定业、分工发展。同时，充分挖掘
乌金猪、黑山羊养殖潜力，在餐饮业上下
功夫，进一步扩大消费市场，促进旅游业
主导产业的健康发展。

“文化振兴是乡村振兴的重要内

容。”赵靖告诉记者，为做足民族文化文
章，“云中苗寨”拟推出游一趟苗家寨、
赏一回苗家景、吃一餐苗家饭、过一个
苗家节、对一首苗家歌、赏一次苗家月、
跳一段苗家舞、住一宿苗家屋、淘一件
苗家宝、品一段苗家情“十个一”活动，
通过旅游这一主导产业让游客来苗寨
有收获，让苗族群众有收益。

打造新业态，建设新苗寨。根据发
展规划，洛泽河镇将以“云中苗寨”为核
心，立足龙潭社区区位优势和自然资源
禀赋，结合龙潭镇高海拔草场、中海拔
森林、低海拔稻田的资源优势，进行田
园综合体的整体建设，形成万亩草场、
松林氧吧、“云中苗寨”、龙潭稻海的立
体空间田园景观。将进一步挖掘“云中
苗寨”自然资源的民族文化禀赋，围绕
吃住行游购娱要素不断丰富苗寨的旅
游业态，延伸产业链，提升附加值，在全
力推动农文旅融合发展中实现乡村振
兴目标。

“苗寨的晨/是从第一声鸡鸣开始/从
窗帘缝里看出去/看到的是隔壁这对长期
轮流出去打工的夫妻/回寨子经营餐馆/开
办民宿/成为‘乡村CEO’的传奇……”

夜宿“云中苗寨”客栈的张先生笔下
描写的这对苗族夫妻，丈夫名叫王国立，
妻子名叫朱云慧。多年来夫妻俩一直交替
外出打工，2021年，大苗寨先导工程实施
后，他们尝试着把自家两层楼房一楼做餐
厅，二楼改做民宿。王国立跟着昆明来的
帮带师傅学厨艺，通过半年的学习，炒得
一手好菜。朱云慧则负责招呼客人，做饭
店管理。在参与苗寨的经营管理中，夫妻

俩不仅学到了技术，每个月还可以领
到“乡村CEO”的工资加提成。

穿梭在红砖艺术咖啡厅，听着舒缓
的音乐，向客人递上一杯杯亲手磨制的
咖啡，20多岁的王运兰总觉得自己像在
做梦。

“云中苗寨”先导工程实施之前，王
运兰和丈夫一直在福建省福州市打工，
年幼的女儿留在苗寨交给婆婆带。今年
回家过春节时，看到寨子正在改造，夫
妻俩决定留下参与建设。“当初只想着
在寨子里做工，既能照顾孩子又有一份
收入，谁承想还成了苗寨第一名咖啡
师。”长着一张娃娃脸的王运兰笑呵呵
地说。

随着“云中苗寨”旅游业的兴起，王
运兰经营的红砖艺术咖啡厅已成为游
客和村民打卡点，生意特别火爆。

从打工者变成经营者和管理者，王
国立、朱云慧、王运兰不仅改变着生活

方式，还改变着思想观念，寨子的
产业形态也发生了彻底

改变。

“授人以鱼，不如授人以渔”，在先
导示范项目建设过程中，“云中苗寨”的
35名苗族群众通过建筑、焊工等技能培
训成为技术工人，这部分苗族群众目前
正在参与第二阶段的民房提升改造和
附近乡村建设项目。昔日的打工者变成
乡村建设中的能工巧匠，不仅仅是收入
增加，更重要的是有了一技之长，成为
乡村振兴的建设者和受益者。

为改变“云中苗寨”苗族群众的生产
方式，在专班的指导下，苗寨成立村集体
公司，积极探索“党支部+村集体公司+合
作社+‘乡村CEO’团队+农民”的自主经
营模式，将合作社经营收入的10%提成
给村集体公司，用于123户514人的年终
分成；将纯利润的10%作为公益性基金，
用于特殊困难人员及家庭的临时帮扶；
将纯利润的30%用于“乡村CEO”的工资
及提成；将纯利润的60%用于滚动发展。
像王国立、朱云慧、王运兰一样，苗族群
众在村集体公司和合作社上班既拿底薪
又拿提成的有12人，从事保洁、保安、绿
化等工作的有10人，22位苗族群众实现
就近务工。

通过资源变资产、资金变股金、农民
变股东“三变”，“云中苗寨”123户574名

苗族群众迈上共同富裕的康庄大道。
为改变“云中苗寨”

群众的生活方式，专班从

水电路改造、操家理物、人畜分离等人
居环境提升入手，彻底解决千百年来村
寨内人畜混居现象。

记者看到，在进行村寨改造的同时，
寨子里一些原生态的苗族老屋被保留下
来，民族服饰、苗族歌舞、传统手工艺和苗
族美食培训也在同步进行中。苗寨风情、
红砖花墙、千亩花海、万亩草场……一幅
和美乡村画卷正在徐徐展开。

“从村容村貌之变到产业形态之
变，再到思想观念之变，‘云中苗寨’真
正改变的是苗族群众从‘要我干’到‘我
要干’的精气神，这充分体现了李小云
教授团队的前瞻性，干部沉下身子‘引’
与‘导’的成效。”张先生对“云中苗寨”
实施脱贫致富示范先导工程带来的变
化十分感慨。

齐心协力建设美丽乡村

集思广益发展特色产业

苗族同胞过上美好生活

感言

通过脱贫致富示范先导工程建设，
美了苗寨、醉了游人、富了群众。数百年
苗寨因此绽放出强劲的活力，摆脱贫困
的苗族群众因此吃上旅游饭，这样的做
法值得点赞。

“云中苗寨”的美，美在生态环境、
美在民族文化。在云中苗寨，游客在亲
近自然中体验民族文化，也因此记住了
乡愁，感受到了苗寨的魅力。

留存历史，文明留传。在留存特色中
记住了乡愁，一种文化、文明因为留存得
到留传，这就是“云中苗寨”走“生态+农
业+文化+旅游”融合发展之路，从而实
现乡村振兴给我们带来的启示。

蔡侯友

红砖步道红砖步道百米烧烤长廊百米烧烤长廊““云中苗寨云中苗寨””寨门寨门


