
全力打造世界一流示范企业

做强做优做大企业彰显新担当
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三年强攻关、八年大跨越、十五年创一流——

云锡描绘创建世界一流示范企业蓝图
严小利吴雯雯 李继洪

“3815”战略聚焦云锡高质量内涵式发展

云锡“3815”战略，实事求是，内涵
丰富：

—— 三 年 强 攻 关 ，紧 扣 2023—
2025年，搭建有色金属原材料、新材料
及精深加工、供应链及物流、资产管理
及配套产业四个“战略单元”，实施系
列三年行动计划，外部有色金属资源
拓展、新材料和精深加工产业基地等
重点项目陆续落地，有效支撑云锡“十
四五”高质量发展，以“一利五率”为核
心的企业发展指标达到全省一流水
平，研发投入强度提升至 2%以上，全
员劳动生产率、营业现金比率较“十三
五”末得到明显提高；产业产品结构全
面优化，资源基础进一步夯实，锡铟新
材料市场占比进一步提升，巩固全球
锡行业龙头地位。

——八年大跨越，聚焦 2023—2030
年，以全面追赶行业一流和国际国内一
流企业为目标，大幅提升盈利能力、全产
业链价值创造能力和运行质量主要经济

发展指标达到国内一流水平。
——十五年创一流，锚定 2021—

2035年，经过3个五年规划的接续奋斗，
建成世界一流示范企业，成为全球锡铟
等有色金属细分领域产业链、供应链、价
值链、创新链“链主”。

“‘3815’战略目标把企业短、中、长
期发展有机结合和统一起来，既有操作
性又不失前瞻性，是适合云锡控股公司
发展、也是云锡需要的战略目标。”

“3个阶段衔接得很紧密，为职工带
来了长远发展的期望和动力。”

“要充分认识到世界一流是干出来
的，最核心的就是产品和服务；世界一流
是管出来的，要有世界一流的管理水平；
国企是党领导下的国企，要以高质量党
建引领保障世界一流企业创建工作。”

……
围绕“3815”战略的发展内涵，云锡

控股公司干部职工深入思考，结合岗位
实际，谈体会、谈认识。

云锡“3815”战略的提出，是云锡控
股党委全面学习、全面把握、全面落实中
央精神和省委决策部署，推动百年云锡
不断做强做优做大，勇担社会主义现代
化建设的国企责任。

——云锡“3815”战略，源于胸怀
“国之大者”的使命担当。省委十一届
三次全会提出，云南要实施“3815”战
略发展目标，以高质量跨越式发展推
进全省社会主义现代化建设，确保与
全国同步基本实现社会主义现代化。
国有企业作为经济稳增长的“压舱石”

“顶梁柱”，理应在云南省高质量跨越
式发展中“站前列”“打头阵”。云锡控
股作为对锡、铟等国家战略性稀缺矿
产资源具有全球重要影响力的省属骨
干企业，将在全省乃至全国有色金属
行业发展大局中发挥相应作用，勇于

“走在前”“当先锋”。
——云锡“3815”战略，在于抢抓凸

显的发展机遇。2023年中央经济工作会
提出要“加强重要能源、矿产资源国内勘
探开发和增储上产，提升国家战略物资

储备保障能力。”“围绕制造业重点产业
链，集中优质资源合力攻关，保证产业体
系自主可控和安全可靠。”省委十一届三
次全会及省委经济工作会议提出，要打
造有色金属产业强省，“壮大资源经济，
实施新一轮找矿突破战略行动，鼓励本
土企业走出去，合作找矿开矿。”“依托
铜、锡、锌等矿产资源循环利用优势，打
造一批具有核心竞争力的高端新材料领
航企业建设锡基等产业基地。”社会主义
现代化建设开启新征程，锡、铟等战略金
属资源的价值将进一步提升，为云锡打
造云南省重要的有色金属资源整合发展
平台、云南有色金属高端原材料和精深
加工新材料产业引领者、具有全球重要
影响力的以锡为主的实体产业集团提供
了产业和政策机遇。云锡将积极融入“三
经济”，聚焦资源经济，真正把资源优势
转化为发展优势、经济优势。

——云锡“3815”战略，基于云锡发
展需求和自身条件。目前，云锡真正市场
化机制的“硬骨头”还没啃下来，总体上
仍处于需要强攻关、破难题、蓄后劲的关

展望十五年，关键前三年。2023—
2025年是云锡控股强力攻关重点领域、
为“八年大跨越、十五年创一流”打牢坚
实根基的重要阶段，关键要全面打响打
赢改革发展、提质增效、科技创新、扭亏
治亏“四大战役”，做优做强“四大战略单
元”，着力打造以锡为主的实体产业集
团，加快将云锡控股创建成为世界一流
示范企业。

——打响打赢改革发展主动战，蓄
积创建世界一流示范企业新动能。围绕
云锡整体战略发展目标，做实云南省重
要的有色金属资源整合发展平台、云南
有色金属高端原材料和精深加工新材料
产业引领者，将云锡控股打造成为以锡
为主的实体产业集团，加快构建有色金
属原材料、新材料及精深加工、供应链及
物流、资产管理及配套产业“四大战略单
元”。围绕产品卓越、品牌卓著、创新领
先、治理现代要求，着眼资源拓展、精深
加工延链、攻克“卡脖子”技术、降本增效、
激发动力活力“五大核心领域”，构建以提
升价值创造能力为目标的全要素对标管
理新模式。深入实施新一轮国企改革发展
三年行动，以市场化经营思路推动产业布
局优化、结构调整，深化“突出目标导向”
的市场化经营考核体系，健全“突出价值
创造”的市场化薪酬分配机制，完善中国
特色国有企业现代公司治理。

——打响打赢提质增效阵地战，厚植
创建世界一流示范企业根基。坚持稳中求
进、夯基固本，持续增强盈利能力、成本竞
争能力、本质安全环保能力、资本运作能
力和现金创收能力，厚实家底。全方位深
化价值创造，提升经营效益和质量，强化
资源保护性开发利用，夯实矿山和资源

“压舱石”；抓好锡原料采购和锡锭贸易，
提升市场占有率，下好市场运作“先手
棋”；抢占高成长赛道先机，做实市场、研
发、制造高效协同，打造更多高市场份额
的“单项冠军”“隐形冠军”，锻造新材料及
精深加工“生力军”。全周期提高要素效
率，深化卓越运营，树立“大成本”理念，推
进实施三年降本计划，强化投资回报理
念，开展投资管理专项提升行动，提升投
资收益；深入开展新一轮安全生产专项整
治三年行动，持续提升安全环保管控水
平。全领域提升资源配置水平，优化资产
资本结构，加大权益性融资力度，构建“融
投管退”的“大资本运作”体系，抓住金融
政策支持实体经济有利时机，全力争取信
用评级稳定在AA+，确保资金链安全。

——打响打赢科技创新攻坚战，塑
造创建世界一流示范企业竞争新优势。
坚持科技引领、数字赋能，突出战略导
向、市场需求、效益导向，围绕产业链部

署创新链、围绕创新链布局产业链，打造
“数字云锡”升级版。实施研发投入提升
三年行动，2025年实现研发投入占主营
收入（剔除贸易）比重提升至2%以上。深
化“揭榜挂帅”“赛马制”，持续探索成果
转化激励、跟投制、超额利润分享、分红
权等激励机制。探索从一流“院所校”引
进技术领军人才，选派至下属单位任“科
技副总”，探索“领军人才+团队”模式，构
建“创新生态链”。围绕新能源、光伏、半
导体、二代芯片、5G等战略必争领域，争
取“锡铟砷全产业链核心关键技术研发
与应用示范”重大科技专项落地，筹建云
南锡铟实验室，牵头共建“云南省锡铟产
业创新联合体”，着力建设世界一流的
锡铟精深加工新材料研发平台。强化市
场化导向，着力推进高端电子焊接材料、
半导体用高纯材料、丁基锡中间体新材
料等“三高”（高技术、高附加值、高成长
性）新产品研发成果产业化转化。提升数
字技术创新应用能力，推动高质量智能
制造，打造行业数字化标杆示范。

——打响打赢扭亏治亏歼灭战，扫
清创建世界一流示范企业障碍。坚持靶
向施策、果断取舍，深度推进亏损企业治
理、“两非”“两资”清理处置，回归企业实
质性盈利本质。开展扭亏治亏专项整治
行动，把扭亏治亏作为“一把手”工程，细
化“一企一策”扭亏治亏方案，狠抓亏损
大户治理，坚决消灭扭亏无望的企业，有
力遏制“微盈利”企业返贫。压实各企业
亏损治理主体责任，完善亏损企业治理
评价机制，将扭亏治亏成效纳入经营业
绩考核体系，有力止住“出血点”、消灭

“亏损源”，增强全价值链造血功能。
艰难困苦，玉汝于成。云锡“3815”战

略发展目标的提出，既是一张“时间表”，
又是一份“路线图”，要把“时间表”变为

“计程表”，把“路线图”变为“实景图”，需
要长期艰苦的努力。全体云锡人将以

“闯”的精神挑重担、以“创”的劲头开新
局、以“干”的作风求实效，一步一个脚
印，奋力将蓝图变为美好现实。
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一年之计在于春。2023年1月17日，云南锡业集团（控股）有限公司（以下简称：云锡控股）党委十届九次

全委（扩大）会暨云锡控股公司2023年工作会、第八届职工代表大会第七次会议上，一幅关乎云锡控股未来3

年、8年和15年的发展蓝图跃然纸上，这就是百年云锡厚积薄发的“3815”发展战略：三年强攻关、八年大跨越、

十五年创一流。
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党的二十大报告明确提出，要深
化国资国企改革，加快国有经济布局
优化和结构调整，推动国有资本和国
有企业做强做优做大，提升企业核心
竞争力，加快建设世界一流企业。云
锡控股党委深入学习贯彻党的二十
大精神，紧扣全省“3815”战略发展
目标，按照全省国企改革发展大会决
策部署和工作要求，立足云锡控股发
展 实 际 ，科 学 谋 划 提 出 云 锡 控 股

“3815”发展战略，开启创建世界一流

示范企业新征程。
2月1日至2日，省委书记王宁在文

山壮族苗族自治州调研时，来到云锡文
山锌铟冶炼有限公司，他强调，要加大
科技研发投入，开发生产高附加值产
品，切实把资源优势转化为企业核心竞
争力。“云锡将坚决落实王宁书记的要
求，坚定信心，真抓实干，一笔一划奋力
推进云锡‘3815’战略落地见效，扎扎实
实创建世界一流示范企业。”云锡控股
公司党委书记、董事长孙勇表示。

键阶段。同时，云锡在全产业链协同、自
有资源储量占比、采选冶关键技术、市
场占有率和品牌溢价、唯一享有锡铜

“双进料加工复出口贸易政策”等方面

具有独特的竞争优势，省国资委将控股
公司和锡业股份推荐为国务院国资委
创建世界一流“双示范”企业，正是这些
优势的具体体现。
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