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清晨，村民马金生早早起来，到秋
那桶村酒店服务公司清理卫生。休息
时，他与同伴们聊起了天：“中交有机食
品加工厂明年就建成了。往后，大家务
工又多了个去处。”入股村集体经济，进
入酒店服务公司打工后，马金生对村里
的各项建设格外上心。

怒江大峡谷最北端的秋那桶村地
处滇藏交界处，风景绝佳，旅游资源得
天独厚。但土地贫瘠，耕地稀缺，村民生
活全靠传统的玉米、荞麦种植和猪鸡养
殖为生，经济来源单一，村集体经济

2019年前一直为零。
中交集团帮扶干部，秋那桶村驻

村第一书记、工作队队长李微告诉记
者，他刚到村里时，村集体账上几乎没
有什么钱，村里有资源无资产，有优势
没挖掘。

“集体经济破局，必须在产业上做
文章。”2019年，在县、镇党委、政府指导
下，李微和村“两委”班子创新求变，用

“党建＋”模式，成立酒店服务公司和餐
具洗涤厂。以村里 18家民宿客栈、农家
乐、酒店为中心，面向丙中洛全镇开展

旅游接待、酒店宾馆布草、餐饮用具清
洁等服务，破局开路，激活集体经济。当
年，村集体经济挖到“第一桶金”，收入
8.5万余元，“空壳村”破壳重生，实现了
零的突破，迈出了关键性的第一步。

“丙中洛是怒江大峡谷网红打卡
地，酒店宾馆、客栈、农家乐多、游客多。
发展旅游服务经济，路子找对了。”丙中
洛镇驻村工作队大队长胡建荣说，酒店
服务公司和餐具洗涤厂的成立，让秋那
桶村许多妇女顾家务工两不误，有了稳
定的收入来源。

“大家手脚再麻利些，把房间、庭院
的卫生打扫好，小猪、土鸡宰杀好，又有
一批客人要到了。”近期，一批批游客到
贡山独龙族怒族自治县丙中洛镇踏青
观景，秋那桶村阿白客栈老板阿白与帮
忙的乡亲们清扫环境卫生，杀鸡宰猪，
迎接游客。

春节以来，丙中洛旅游业持续升
温，中交伊拉米拉云居酒店、那一朵特
色民宿等酒店客栈，游客熙攘。经丙察
察线到西藏自驾行，从贡德公路，翻孔
雀山到香格里拉，进行大滇西环线游，
成为贡山旅游一个新热点。

“到贡山县体验民族风情，看怒江
大峡谷美景，感受边疆各族人民生产生
活新变化，非常有意义。”昆明游客王晓
霞说，经贡德公路游大滇西旅游环线，
是自驾车旅游最大的乐趣。

在独龙江乡“克劳洛”乡愁领地，游
客们住雪山环绕的特色民宿，观独龙江
风景，看独龙族文面女编织独龙毯，品尝
美食，与独龙族群众一起唱歌跳舞，购买
当地生产的灵芝、羊肚菌、草果、黄精，体
验独龙江原生态生产生活方式，感受独
龙江峡谷日新月异的变化。

“克劳洛”乡愁领地是独龙江乡
北端最后一个自然村。2021 年 5 月，
独龙江乡利用上海浦东新区沪滇协
作和中交集团帮扶资金，建设了 28栋

独龙族传统民居木楞房、鹅卵石水景
步道和独龙毯传习点，改造了 79亩梯
田，在周边山地种植灵芝 62亩、重楼
75.9亩，养殖独龙鸡 460多只、独龙牛
43头、牦牛 37头，打造看得见山、望
得见水、记得住乡愁的乡村振兴示范
样板村庄。

“现在，‘克劳洛’成为独龙江旅游
第一村。春节后，每天都有游客来村里
游玩，有些人家仅住宿、餐饮收入一天
就有三四百元。”“克劳洛”党支部书记
斯小东说，28户农户到江边捡鹅卵石，
到山上采集青苔、花草建设美丽村寨，
学习接待服务和餐饮技能，拓宽增收
来源。

这几年，贡山县在浦东新区和中交
集团帮扶下，加快推进旅游景区景点建
设，因地制宜实施传统村落保护、特色
民居修缮、村庄环境整治及生态环境保
护。中交伊拉米拉云居酒店、那一朵特
色民宿、独龙江四星级酒店、“克劳洛”
乡愁领地等先后建成营业，雾里茶马古
道全面修复，完成了茶腊、东风、重丁、
秋那桶等7个旅游示范村建设，美丽乡
村、美丽庭院创建全面开花，“观光农
业+旅游”初见成效，全域旅游、农旅融
合迈出新步伐，草果、羊肚菌、山药、蜂
蜜等农特产品销售量持续上升。
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初春时节，兰坪白族普米族自治县
河西乡白龙村村民李应成和家人忙着
在庭院晾晒附子。

“去年，山里的中药材喜获丰收，
一亩地增收五六百元。”谈起中药材种
植，李应成打开了话匣子，“村里家家
都种中药材，我家算小户，只种了 7亩
中药材，一年大概能收入 6万元。有的
人家种了 240多亩附子，一年收入上
百万呢！”

河西乡地处高寒山区，年霜期达
150天，当地群众长期种植秦艽、云木
香、云当归、桔梗、续断、附子、重楼等中
药材，是怒江傈僳族自治州有名的中药
材种植之乡。近年来，河西乡党委、政府
立足资源禀赋，引进农业产业龙头企
业，出台奖补政策，推动中药材产业规
模化、规范化、标准化发展，打造云药之
乡，努力将中药材发展成为农民群众实
现共同富裕的支撑产业。

共兴村广袤的田畴里，村党总支书
记李双江带着100多个村民翻耕土地、
背运农家肥、清理杂草、疏通水沟，开始
了新一年的忙碌。

去年，共兴村采取“党总支+合作
社+农户”的模式，由村集体合作社集
中盘活 218亩农户耕地，打造桔梗花
海，改变农户过去分散种植、风险大、收
益低的局面，使土地资源优势转化为经
济优势，实现乡村旅游业和林果、中药
材特色生态产业融合发展，拓宽村集体
经济和群众增收渠道。“中药材种植不
但改变了传统的农业生产模式，还带动
发展了乡村旅游业，乡亲们经济来源逐

渐实现多样化。”李双江高兴地说。
2022年，新发村通过“党组织+合

作社+公司+农户”的方式，示范种植中
药材 150余亩，集中连片桔梗共有 370
余亩。“现在，中药材价格相对稳定，像
秦归等中药材，每亩收入可达到1万元
以上，桔梗干货价格也在 14元左右。”
新发村党支部书记董少云说，看到种植
中药材前景广阔，许多农户纷纷加入其
中，通过种植中药材实现增收的农户不
断增加。

2019年，河西乡引进玉龙县鲁甸
山芸药业有限责任公司，与各村签订中
药材回收合同，以群众种植、公司包收
的合同协议方式，解决好中药材种植户
销售药材后顾之忧，并通过“公司+合
作社+基地+农户”的模式，推动各村加
快发展中药材种植。

山芸药业有限责任公司还在河西
乡建立中药材加工厂，常年雇用800人
次当地村民和搬迁居民到加工厂务工
增收。河西乡大麦地易地扶贫搬迁安置
点居民蜂顺兰等到该加工厂务工，筛
选、捆绑、晾晒、包装中药材，不仅有了
稳定的收入，还能照顾家人。截至目前，
河西乡中药材种植面积已达18000亩，
产值达5000万元，并成功申报省级“一
乡一品”中药材示范基地。

现在，全乡已有 6个村成为州级
“一村一品”中药材示范基地，打造了永
兴村 900亩秦艽有机认证基地和白龙
村990亩附子有机认证基地。
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在中交集团帮扶下，贡山县丙中洛镇秋那桶村集体经济不断壮大——

从零收入到“百万村”
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乡村振兴新征程上，在各级党委政

府和中交集团支持帮扶下，贡山独龙族

怒族自治县丙中洛镇秋那桶村立足资

源禀赋，创新思路，以“党建＋”模式，成

立建筑公司，发展旅游服务业，开展特

色农产品加工。短短3年，集体经济从

零收入到突破200万元，成为怒江傈僳

族自治州为数不多的“百万村”。

近年来，怒江傈僳族自治州持
续加大易地扶贫搬迁后续扶持力
度，完善安置区基础设施，发展特色
产业，抓好稳岗就业，强化社区治
理，确保 10.2万余名搬迁居民安居
乐业有奔头。

配套基础设施逐渐完善。全
州 67 个集中安置区水、电、路、
信等基础设施已按标准配齐，搬
迁群众生产生活环境、就医、就
学条件明显改善，基础设施和民
生短板全面补齐。去年，该州争
取落实易地扶贫搬迁配套基础
公 共 服 务 设 施 建 设 补 助 资 金
8905 万元，6 个项目全部建成投
入使用。投入上海市浦东新区东
西部协作资金 769 万元，实施配
套设施建设、社区治理、能力素
质提升等项目 32个。

产业建设迈上新台阶。创造
性实施“保生态、兴产业、防返贫”
生态建设三年行动，全面有效流
转盘活搬迁群众宅基地、承包地、
山林地“三块地”资源，18.1 万亩
林业生态扶贫项目获国家立项支
持，落实授信资金 19.03亿元，13.6
万人参与生态建设，累计完成生
态建设 30.6 万亩、支付搬迁群众
为主的群众劳务费 1.45亿元，《盘
活“三块地”穷山变金山》成为全
国搬迁后扶典型经验推广。同时，
怒江州还在易地扶贫搬迁安置区
及周边建立农业产业园区、产业
基地、专业市场等 65个，大力发展
特色农业产业，覆盖带动搬迁群
众 19403户 74877人，吸纳搬迁群
众季节性务工 8154人次；建设安
置点微菜园 36个，受益搬迁群众
1.85万户 7.87万人，年户均减少生
活成本 3000元。

就业增收有了新渠道。在泸
水试点组建易地扶贫搬迁同心社
区物业公司，率先推广社区红色
物业管理新模式，12 名“红色头
雁”分布在红色物业的各个岗
位，有偿承担周边街道、各企事
业单位和其他社区的垃圾清运、
保洁、水电安保、绿化等物业服
务工作。提供 63 个岗位，吸纳搬
迁安置区留守妇女、半残疾老人
等重点人群 80 名群众实现就近
就地稳定就业，带动社区集体经
济收益 10万元以上。搬迁安置区
认定就业帮扶车间 16个，稳定吸
纳搬迁群众就近就业 975 人，人
均月增收 2000元。在安置区周边
新建中交建筑产业园区，入园企
业 371 家，培 训 高 标 产业工人
1000 余人，吸纳就业 1100 余人。
抽调 500名在职党员干部组成就
业小分队开展就业服务工作。目
前，全州易地扶贫搬迁劳动力
5.81 万人，实现转移就业 5.27 万
人，就业率达 90.70%。

社区治理有了新提升。在 67
个集中安置区成立社区 27个，设
立居民小组 213个。设立综治中心
（含调解室、警务室、网格室）48
个，成立红白理事会 29 个，成立
72个党组织 202个党小组，成立工
会、共青团、妇联等群团组织 89
个，实现搬迁安置区基层党组织
建设全覆盖。组建感恩宣讲团 78
个，组建文艺宣传队 70支，组建扶
贫暖心团 55个，为搬迁群众解决
急难愁盼事情 10511件。在安置社
区设立爱心超市、爱心食堂，为社
区内留守老人、留守儿童免费提
供爱心餐，组织开展每季度最美
楼栋、最美家庭评比活动等，搬迁
群众交往交流交融，获得感、幸福
感、安全感不断提升。
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早春二月的傍晚，中交有机食品加
工厂建设工地灯火通明，车来人往。秋
那桶村党总支书记、村建筑公司总经理
余贵林领着 20多个工人架设钢梁，铺
设管网。

“大伙再坚持一下，一定要完成主
体结构建设。”余贵林一边干活，一边给
工人鼓劲，“这个项目一完工，村集体收
入将会突破200万元。”

村集体的锅支起来了，怎么把火越
烧越旺？李微和村“两委”班子把目光转
向建筑业。

“国家对怒江州很支持，乡村振兴
项目多，中交集团帮扶成立了怒江建筑
产业园，各级党委政府都支持发展本土
建筑产业，这是一个非常好的机遇，不
能错过。”在工程建设行业干了 16年的
李微，敏锐地发现了村集体经济和群众
持续发展增收的好契机。

2021年 10月，秋那桶成立村集体
控股、村民入股的建筑公司，承接中交
集团帮扶项目及地方政府以工代赈工
程项目，拓宽集体、村民增收路。破解长
期以来因文化程度不高、缺乏技能和自
信、对外出务工有畏惧心理等造成的劳
务经济徘徊不前、村集体经济后劲乏力
的困境。

“让拿锄头的人去干工程，刚开始我
心里也没底。”作为村级企业“CEO”，余

贵林坦言，建筑公司起步时，碰到很多难
题。工程管理人员、技术工人、特种作业
人员短缺问题是最大的“拦路虎”。

中交集团迅速派出技术团队到秋
那桶村开展支架、钢筋等技能和安全
生产、财务核算、效应管理知识等培
训，将中交集团工程项目运营模式引
进来。当年，建筑公司承建了4个项目。
李微带头干、现场教，余贵林带头学、
领着做，群众跟着学、跟着干，练兵学
技，强基育人。

“建筑公司内部成立了 7个劳务班
组，同台竞技，比学赶超，积累经验，培
养人才。”余贵林说，驻村工作队和村

“两委”班子团结一心，迎难而上，带领
群众向“百万村”目标冲刺。

目前，秋那桶建筑公司已承接工程
项目15个，合同总造价2270万元，完成
200余名建筑工人技能培训，248名秋
那桶村民成为建筑工人，用工突破8500
人次，村集体经济收入 150万元，务工
收入210万元。

从一个“空壳村”到集体经济收入
100多万元，余贵林的感觉是“石头滚上
了山”。

现在，秋那桶村已建立建筑公司、
酒店服务公司、餐具洗涤厂、农特产品
加工厂，村级公司“竞秀”新农村，初步
探索出“党总支+建筑+旅游+特色产
业”这一新路径。村集体经济税前收入
突破 200万元，净收入 155万元，上缴
村集体经济账户 103万元，实现了“百
万村”目标。

走进风光旖旎的秋那桶村，新楼林
立，阡陌叠翠。“以前村上要钱没钱、干
事没人，都想出去发展。现在不一样了，
工作队、村干部带着我们搞发展，村里
家底厚了，我们钱包也鼓了，出去的人
都想回来。”说起村里的变化，秋那桶村
民感触最深。

怒江阔时文化节期间，秋那桶群众舂
粑粑、宰年猪、灌香肠，一片欢乐景象。而
农产品经纪人马春新却没有空闲，忙着去
村民家收核桃。“中交集团帮我们建天然
有机食品加工厂，明年要投产了，我得多
收一些核桃，多挣一些钱。”马春新说。

在建筑公司蓬勃发展时，秋那桶村
没有故步自封，在中交集团的帮扶下，
成立秋那桶村天然有机食品加工厂，开
发藏在深山、年产量达近百吨的野生铁
核桃资源，对丙中洛镇 4000多亩景观
油菜进行菜籽油加工，实施白肉灵芝、
山药、土鸡种植养殖项目，开辟村级集
体经济行得通、靠得住、能受益、可持续
的新路径。

“中交秋那桶村天然有机食品加工
厂投产后，预计每年可为村集体带来20

万元收入。”李微说，届时，秋那桶村产
业布局将更加完善，集体经济步入自我
滚动发展的良性循环。

如今，秋那桶村 410名村民成为建
筑能手、产业带头人、农产品经纪人和
旅游服务经营人才，638名劳动力有一
半以上在“家门口”就业。

秋那桶村还动员村里高中毕业生
报考村集体经济公司所需专业志愿，录
取后由村内企业补贴供读，毕业后回村
公司就业，实现教育帮扶与人才本土化
双向发展，为乡村振兴培育一支带不走
的各项专业技能、管理人才和乡土商贸
经济人才队伍。

“现在，村企联建延长产业链，企业
获利、村集体得益、农民受惠的机制基
本建立起来，可持续发展的根基更加牢

固。”李微说，经过 3年的发展，秋那桶
村探寻到村集体经济与农民增收的融
合点，画出了同心圆。

大河有水小河满。村集体的口袋鼓
了，能干的事情就多了。现在，村里的美
化、亮化工程有序进行，村容村貌焕然
一新；捐资助学覆盖面广了，文体活动
更丰富，山药、灵芝种植、土鸡养殖项目
有钱干了。

落日余晖下，碧绿田畴间，一座现
代化农产品加工厂正拔地而起。秋那桶
变了，一年一个样，再也不是那个守着
绿水青山过穷日子的小山村了。对于李
微、余贵林和其他村干部来说，这仅仅
是个开始。余贵林说：“未来路还很长，
我们的任务只有一个，就是让秋那桶村
一年更比一年好。”
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近年来，怒江傈僳族自治州整合资源，集中实施美丽村寨、美丽庭院、幸福村寨
建设，开展道路硬化、墙体文化、环境美化建设，着力打造产业兴、环境美、生活好、
乡风好的和谐美丽乡村。图为泸水市六库街道赖茂村美丽村寨一角。
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