
先关注一次备受关注的产品跨国远行，再回看他们创造的两个数据，最后来认识其下属的两家子公司。通过这些，一起来了解中国烟草云南进出口
有限公司进行怎样的探索实践？实施怎样的系列举措？进而解密他们如何蹚出一条守正创新的“国际范”道路——

从“春江水暖鸭先知”到“墙里开花墙外香”
杨漾/文 周永兴 杨航/图

2022年9月24日20时许，伴随着一声嘹亮的汽笛声，车次号为21017的中老国际
货运列车承载着6个40尺货柜出口烟梗缓缓驶出昆明王家营西站，驶向老挝万象南站。
这标志着中老铁路发运云南烟草类产品实现了“零”的突破。

云南烟梗早已出口国际市场，但这次走出国门，是首次搭载中老铁路，也是云南省烟
草专卖局（公司）主动服务国家“一带一路”倡议的具体行动。

近几年，国际环境复杂多变，“黑天
鹅”“灰犀牛”事件频发，国际市场多重不稳
定性、不确定性的风险和挑战叠加。中国烟
草云南进出口有限公司（以下简称进出口
公司）坚持稳中求进工作总基调，全面落实
云南省烟草专卖局（公司）决策部署，积极
发挥连接国内国际两个市场、有效利用两
种资源、服务国内国际双循环的重要作用，
引进、消化国际先进生产管理理念，助力云
南烟叶生产转型升级，进一步夯实公司高
质量可持续发展根基。

党的二十大报告明确提出要“推进高
水平对外开放”，强调“以国内大循环吸引
全球资源要素，增强国内国际两个市场两
种资源联动效应，提升贸易投资合作质量
和水平。稳步扩大规则、规制、管理、标准等
制度性开放”。作为云南省局（公司）下辖的
专业外贸公司和中国烟叶出口量最大的外
贸企业，进出口公司迎难而上、逆风飞翔。
这片“金叶”的跨国之旅，代表着云南烟草
蹚出了一条来之不易的“走出去”道路，必
将持续扩大云南烟叶的国际影响力。

2023年 3月上中旬，进出口公司陆续
迎来香港南洋兄弟烟草公司和日本烟草国
际公司高管的访问，客人们是来进行新烟
加工和验货的。这是疫情暴发三年以来，国
际市场客户自海外对云南烟草企业的首次
访问。

“尽管2022产季云南遇到了罕见的不
利天气，但我们坚持严把出口备货烟叶质
量关，应该有把握完成验货任务。”进出口
公司党委书记、总经理何洁欣慰地说，“疫
情肆虐全球，国际经济进入衰退通道，进出
口业务受到需求收缩、供给冲击、预期转弱
的三重冲击。国家提出加快构建以国内大
循环为主体、国内国际双循环相互促进的
新发展格局。我们按照省局（公司）党组的
要求，艰辛探索服务‘双循环’经济的发展
之路，取得了一定的成绩。疫情过后，在国
家着力推动高水平对外开放的过程中，我
们有信心努力实现更大作为和更佳表现。”

“当前国际国内经济形势已经出现企
稳回暖的势头，国际贸易应当是最早最先
捕捉到这种强烈信号的，正所谓‘春江水暖
鸭先知’。党的二十大胜利召开，中国开启
了中国式现代化新征程。在新一轮的挑战
中，进出口公司要抢抓机遇乘势而上，稳定
和巩固烟叶出口的基本盘，不断提高抗风
险能力，更要提高站位，发挥‘窗口’和‘桥
梁’作用，促进国际先进技术和理念的交流
合作，进一步提升云南绿色生态烟叶在国
际烟草市场的美誉度，展现烟区乡村振兴
丰硕成果，扩大云南在国际烟草市场的影
响力。”这是省局（公司）党组书记、局长、总
经理李光林在新形势下对云南烟草外贸工
作提出的更高的要求。

回看两个数据——在对外贸易遭受极
其不利的市场形势、全国烟叶出口工作面
临严峻困难挑战的情况下，2021年，云南
出口销售烟叶类产品同比增长4%，全国出
口占比达 43.3%；2022年继续保持增长态
势，同比增加2.9%。

4%、2.9%，这样的增长，单看数字也
许不够惊艳，但如果去探寻这背后的故
事，一定会为之赞叹。正是这样的成绩，为

巩固和稳定中国烟叶出口市场发挥了重
要作用。

“这三年多来，受海运费持续飙升，疫
情反复导致的封港、塞港、船期取消，以及
全球气候异常等因素影响，国际物流运输
紧张局势持续加剧，客户的采购信心受到
严重影响。刚刚过去的 2022年，上半年烟
叶出口发运数量同比大幅下降。面对这样
的形势，我们没有悲观畏缩，而是冷静分
析、多路出击，积极寻找对策。一方面多品
种、多渠道、多方式加快库存烟叶的推销力
度，另一方面强化与各相关方的密切配合，
加快合同签订及出运速度，及时扭转了不
利局面。”回想起这段艰难的过程，进出口
公司副总经理秦怡峰感慨万千。

多年以来，云南烟叶凭借独特风格和
优良品质，在国际市场上逐步形成了品牌
优势，国际市场份额稳步提升。进出口公司
遵循以“大市场、大品牌、大客户”为主，合
理适度开发具有发展潜力、规范经营的中
小型客户为辅的经营原则，以五大跨国卷
烟制造企业及东南亚印尼市场、中东阿联
酋市场的区域性大型烟草公司作为主要的
最终用户，构建了布局合理、长期稳定的市
场网络，烟叶出口的可持续性不断增强，合
规性得到有效保障。

在配合上级业务主管部门对周边国家
市场出口进行严格流向管控的同时，怎样
做好重点市场客户的维护？进出口公司出
口业务科负责人梁译丹介绍：“我们通过专
业、科学的分析研判，制定了以长期主义和
合规性为中心的营销策略，国际主流客户
成为云南烟叶出口的‘压舱石’，确保每年
稳定、持续的采购量和履约发运量。尤其在
当前和未来国际市场不稳定、不确定性持
续加大的复杂形势下，稳定的‘压舱石’为
云南烟叶出口应对风险挑战、稳定出口规
模、实现高质量可持续发展发挥了重要作
用。”

近几年来，得益于全省局（公司）系统
在烟叶生产转型升级和可持续发展方面的
顶层设计和一系列战略举措，在中烟国际
的统一指导下，进出口公司面对国际贸易
环境复杂多变，不稳定性、不确定性不断增
大的形势，着力维护好地域分布广泛、需求
互补、层次合理、采购品种齐全的客户群
体，抗风险能力不断增强，在全国同行中的
领先地位得以巩固。

2022年，进出口公司继续迎难而上，
积极应对国际市场新的变化和挑战，与各
相关方密切配合、周密筹划，加快合同签订
和履约节奏，提前衔接物流运输安排，烟叶
出口业务保持了增长态势。

进出口公司直接面对国际市场，站在
国家对外开放的前线。面对风雨，进出口公
司有振翅高飞的担当，更有规划航线的智
慧，他们飞得果敢、也飞得平稳，飞出了具
有自身特色的姿势。

“在中烟国际和省政府有关部门的大
力支持下，创新营销和出运模式，实现了
烟叶出口首次对俄罗斯客户的直接签约、
销售，并首次启用中欧班列完成出运任
务，市场拓展取得新成效。”谈到进出口公
司 2022年的另一个可喜突破，何洁颇为
自豪。

还有一组创新——持续深化全省STP
试点，积极推进 STP信息化需求融入云南
省烟草专卖局（公司）系统数字化转型进
程。创新性探索 ESG理念，编写全国烟草
外贸企业首份ESG报告。坚持出口备货烟
叶安全性管控不松懈，推行一线工作法，下
沉重心，把备货质量管控战线前移至生产
收购一线。

强筋健骨、丰满羽翼，方能起势飞翔。
进出口公司勇于直面风险和挑战，勇于把
握新的历史机遇，主动作为找准自身定位，
发挥自身优势。他们通过对环境形势的分
析研判，积极践行新发展理念，持续推进
STP和ESG理念的本地化实施。服从和服
务于中国烟草国际化“一盘棋”战略安排，
紧密合作，协同配合，做好产品和服务“走
出去”、云南烟叶绿色生产成果“走出去”，
做好以 STP、ESG等为代表的国际先进理
念“引进来”。

烟叶可持续发展规范（STP）结合云南
实际实现本地化，已在全省 13个种烟州
（市）推广实施，覆盖面和颗粒度不断提升；
助推清洁能源烤房建设，全省清洁能源烤
房占比已超 40%；烟叶安全性管控工作力
度不断加大，农残控制取得显著成效；出口
烟叶质量追溯系统助力“一部手机种好烟”
数字工程建设，向国际市场充分展示了云
南烟草数字化转型的能力和水平；环境、社
会和公司治理（ESG）项目启动全链条实质
性试点；牵线搭桥，协助行业内科研单位与
跨国公司开展科技合作。

所谓“ESG”，就是Environment（环境）、
Social（社会）、Governance（治理）的缩写，
ESG是兼顾经济效益、环境和社会影响、公

司治理的企业评价体系，其核心是可持续
发展价值观。企业的评价体系从财务绩效
体系向ESG体系的转变，是商业文明的一
次重大变革。

“一系列STP重点和专项工作的开展，
不仅仅是促进烟叶出口业务，更重要的是引
入国际先进生产和管理理念为我所用，促进
云南烟叶整体竞争力的不断提升，在云南省
局（公司）贯彻新发展理念、服务新发展格
局、推进可持续高质量发展方面发挥独特和
重要作用。”原料业务科负责人吴江介绍。

“在什么山唱什么歌”，进出口公司依
托云南烟叶品质和绿色生产优势，发挥两
个市场两种资源联动效应，聚焦国际主要
市场和重点市场，维护与客户的长期战略
合作关系，巩固云南烟叶国际市场优势和
份额。以贸易为载体，搭建国际可持续发展
理念和解决方案交流平台，持续扩大云南
烟叶国际影响力。

再看一种探索——通过对新商品、新
业务模式的深入学习，与有关企业进行深
入探讨，并实地考察南博会、跨境电商零售
店等，进出口公司主动跨出“舒适区”，未雨
绸缪，积极探索非烟进出口业务，探讨“雪
茄+X”经营模式，以期推动传统业务与新
业务相互融合、相互促进。

对于进出口公司的定位，省局（公司）
党组成员、副局长邓小刚有着明确的要求：

“要以出口贸易为载体，积极发挥云南省局
（公司）国际交流合作的窗口、平台作用，通
过贸易持续引进国际烟草先进生产理念和
管理经验，不断提升云南烟叶的生产管理
水平和市场影响力，真正落脚到云南烟草
现代化建设的征程上。”

窥一斑而知豹，落一叶而知秋。最后，
我们再来探访进出口公司旗下的两家子公
司。在他们身上，可以看到进出口公司攻坚
克难、勇于探路的气质。

云辉公司积极拓展新发运线路，为客
户提供更多发运方案；克服国际物流市场
出现的剧烈波动，全力完成云南烟叶出口
发运任务。

泰福公司认真梳理优化操作流程，不
断强化码头虫情控制力度，保障烟叶发运
质量；主动出击，开拓行业内工商企业进出
口物流业务，努力打造全国烟草外贸物流
服务平台。

2022年，在工商烟叶置换合作取得良
好成效的基础上，进出口公司持续推进工
业不适用库存的出口销售，这不仅为公司
出口货源提供一定补充，还为公司加强与
工业企业合作，发挥好两个市场、两种资源
的联动效应起到积极的促进作用。

敢闯敢试，进出口公司始终坚持新发
展理念，走稳“双碳”目标下的绿色发展之
路。继续找准国际主流客户可持续发展要
求和产区落地运行的现实条件及关注重点
之间的平衡点，形成结合云南实际的本地
化烟叶可持续发展规程标准和技术标准体
系；继续努力推动STP信息化融合，在用好
现有 STP信息管理系统的同时，积极推动
烟叶可持续发展信息化需求与全国烟叶统
一经营管理平台、“一部手机种好烟”等数
字化体系建设的融合。

经过多年的努力，云南烟叶在国际市
场上逐步形成了品牌优势，国际市场份额
稳步提升。有亦喜亦忧的外部环境，有亦冷

亦热的市场形势，有亦进亦出的战略部署，
有亦快亦慢的推进节奏，有亦增亦减的数
据对比……这些来之不易的成绩，丰富着
烟叶出口的历程，锤炼着不断向着更高目
标迈进的进出口队伍。

“我们历来都把企业的前途命运融入行
业战略部署和国家发展大局之中，通过深入
贯彻绿色发展理念，积极传播云南烟叶生产
在全球烟草供应链中的绿色、生态和可持续
价值观。”云南省烟草专卖局（公司）党组书
记、局长、总经理李光林自信地表示，“这次
中老铁路、中欧班列的成功发运，不仅是一
次烟草外贸产品的远行，更是一次企业高质
量发展的远行。进出口公司要继续做新发展
理念的践行者和新发展格局的贡献者，努力
成为中国烟草最卓越的外贸企业，成为全球
烟草供应链上重要的价值创造者。”

2023年，充分发挥着国际交流窗口和桥
梁作用的中国烟草云南进出口有限公司“春
江水暖鸭先知”，步伐不盲目，更不冒进，在
不断提高自身能力的基础上，越来越稳扎稳
打，让“墙里”开的花，在“墙外”也越来越香。
看，那片来自中国云南的“金叶”正插着隐形
的翅膀，奋力飞翔，向更远的地方，向世界展
示中国烟草现代化的美好未来。

发稿前传来好消息：日本烟草国际公
司、南洋兄弟烟草公司分别在云南进行的
新烟加工和验货任务顺利完成。南洋公司
助理总经理徐学文先生说到，尽管烟叶生
产遇到了不利情况，但经过细致的二次分
级和精心的配方加工，新烟品吸质量好于
预期。日本烟草国际公司客户对新烟加工
质量给予充分认可，验收合格。

无惧风雨 筑梦远行

强体振翅 起势腾飞

行稳致远 花香墙外

保山传统支柱产业烤烟助力乡村振兴大有作为保山传统支柱产业烤烟助力乡村振兴大有作为。。 李根成李根成 摄摄

文山州广南县阿卡黑烟区综合体烟叶均匀整齐。

德宏州雪茄烟叶采摘及STP培训。

装车待发的出口烟梗，将通过中老铁路运往老挝万象。
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