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一

那把旧木尺已经磨损得无法清晰
识别上面的刻度标识，四角也不那么棱
角分明了，黄色油漆也还原木色，但经
由这把尺子审视过的布匹早已变成珍
贵的衣物，圆满了几代人的温暖和心
愿，也量出了一个人的品格与价值高
度，所以，40多年过去了，它还涵养着那
段记忆。这也是他人生起点的杠杆。

穿过时间的尺寸，以 3分之差落榜
高考的他，从1984年到 2010年，他终于
量出了一个惊人的尺度，三宝供销社
的生命延长线。这一年的 6月 29日，这
个寻常得无法媲美一个传统节日的日
子，却变成了全国所有供销社基层社
的一个里程碑式的日子，一个新生的
幸福标识。

当天，全国供销系统的县级供销体
制改革现场会在曲靖召开，来自辽宁、
天津、陕西、重庆等 19个省市的供销社
都闻声而动，不约而同奔赴这里，寻找
一本供销社起死回生的逆袭秘籍。

考察团一行看到的是 2005年三宝
供销社改革创新后创办的曲靖市第一
个供销综合服务社，其模式比现在的沃
尔玛等超市还超级一些，因为经营范围
并不仅限于供应简单的日用百货，而是
贴近“三农”的餐饮、住宿、幼儿园、科技
图书和茶室等项目，只要老百姓想得到
的，就是这个综合社努力做到的，改革
当初就是本着和“三农”来一场零距离
对话设计的。同货同价，无论远近，也不
管进入哪个店铺，买到的东西都是最实
惠的价格，最关键的是变封闭式、被动
式销售为开放式、周到性的服务，再有
个App平台，就和现在的京东、淘宝及
外卖服务一样了。

在三宝镇较大的自然村，村民足不
出村就可以买到质优价廉的商品，省
时、省力、省钱、省心。对于化肥、种子、
燃料、农药等需要上门服务的，一个电
话过来，送货员就会把货品直接定点送
货，让他们享受真正的“点餐”服务，甚
至给当地的农民们合理化建议，手把手
地教他们如何操作。就在亮子村，店面
没有升级建设之前，农户们买化肥至少
得去三公里外的地方，但田润为了探索
供销社二次跨越发展的路子，第一时间
请示报告上级社，争取了三宝镇党委政
府的支持，投资100多万元，建成了第一
家麒麟区供销社品牌的自然村购物超
市——亮子鑫源农家店。不仅有图书
馆、娱乐室、休闲室，还可以帮助村民缴
纳电费、手机话费等。店外的小广场也
变成了村民们聚会和休闲健身的地方，
销售额当年就超过 120多万元，这在当
时引起了巨大的轰动。

二

这种商业模式很是新奇，也很合
乎当地群众的实际需求，于是三宝供
销社再次谋划更多的服务方式，延伸
商业链条——建设区域物流配送中心
和超级农村商业广场。服务内容、速度
和形式增加了综合、立体和高效，也

形成裂变效应，赢得了更多
的商机，当然，核心

在于群众的

消费信任度。实际上，那几年的卖假售
假较为肆意，经常有老百姓因买到假
种子，假化肥而导致颗粒无收的惨剧
发生，甚至有的人因为买了假种子，几
十亩地全废了。而三宝供销社恰恰是
在稳定价格后严把质量关，不变的理
念是：只要是从供销社售出的东西，确
保货真价实，如果造成损失，供销社负
全责。这样的经营底气和品牌效应并
没有通过任何媒体渠道进行宣传动
员，而是老百姓口口相传，现身说法，
一步步传开的。仅仅过了 5年时间，三
宝供销社到 2010年就实现了销售收入
9050万元，利润120万元。

而在改制之初的 1999年、1996年
错误投资 200万失败的红砖厂、累计上
千万的欠债、社员 70多万元的股金、销
售额从 1200多万元减至 600万元……
所有的困难叠加一起，没有哪一件是可
以轻松解决的，比起资产的锐减和巨大
的负债压力，最大的危机感和焦灼感是
已经涣散的人心。走的走、退的退、调的
调，职工从 120人减少到 73人，留下的
员工，也只有年满 50岁以上的才能每
月领取 60元的生活费，其他人一分工
资都没有。

作为供销社副主任的田润，就是在
这个时候“走马上任”的，也是他顶着巨
大的压力破局的——决定改制！

三

供销社改制，无疑是背水一战，因为
这不是一个说改就改的事，牵涉的都是社
员的切身利益，但他没有想到会那么难。
账面上还有80万元的库存衣物，他就将
着力点放在了这里，带着几个铁了心跟他
拼搏到底的员工，背上仓库里还没腐烂的
衣服，步行几十里到陆良、罗平等地去赶
乡街子、摆地摊，以回笼部分资金，解燃眉
之急。但几天卖下来，曾经炙手可热，凭票
都一衣难求的卡其布、的确良等衣物，一
两元一件都没人要，衣服卖不出去，他们
自带的生活费都花光了也没有任何转机，
卖是卖不出去，分又分不掉，吃又吃不成，
更严重的舆论危机出现了：供销社要垮
了，社员的70多万元股金都泡汤了……
原本就不稳的军心，问题长时间得不到解
决，大家更加坚信三宝供销社的衰亡近在
咫尺了，田润当主任才10天时间，这个新
官的第一把火都没点着。

他已经意识到，再不顺应时局发
展，确实走投无路了，于是，按照“经营
跟着市场走，市场跟着需求走”的思路。
以他个人在曲靖的房产做信誉抵押，让
社员们参与改制，对供销社进行模式创
新，承诺到期如果支付不了大家该得的
钱，他卖房子连本带息一次性支付。如
纪录电影《无尽攀登》中的夏伯渝一样，
即使年至古稀，即使险阻艰巨，即使生
还的几率渺茫，他依然澹定，一鼓作气，
站在巅峰，创造奇迹。

起步还是无比艰辛，处于应激状态
的社员们还是信心不足，缺乏安全感和
归属感，但他凭着自己敏锐的市场观察
力和脚踏实地的干劲，“三宝供销社这
座‘青山’不卖、销售骨干不退、承包费
用不增、员工工资不减”的“四不”承诺
兑现，让社员们逐步树立了信心，也在
改制中尝到了甜头。

四

说起那把木尺，那是田润1984年高
考落榜后参加供销社的社会招考成为
一名纺织品柜售货员时的唯一工作工
具，也是让他爱上供销社，把供销社作
为毕生事业的一个物件。无论遇到什么
困难，他都是会因此受到启发，用来衡
量自己的抉择和方向。因为持之以恒地
改革、创新，2003年3月，三宝供销社顺
利完成改制，后经不断地摸索、完善，终
于闯出一条自己的发展路子，黄金 10
年，三宝供销社确实打了一个翻身仗。

紧紧围绕“三农”这个老根据地和
核心点，不断探索。为了让大家的“一亩
三分地”都变成“致富宝地”，契合国家
的惠民政策，根据农业产业结构调整，
供销社找到了工作的切入点：从农业用
肥开始研究。田润亲自登门拜访曲靖、
昆明等地的多个化肥生产厂家，收集化
肥需求信息，再进一步请专家参与分析
研判，委托陆良氮肥厂研制生产桉树栽
培的专用化肥，沾益远东复合肥厂生产
板田洋芋专用复合肥，做到精准用肥。
得到专门服务的种植户们当年见效，增
产增收的消息等于给周边村民吃了定
心丸，找三宝供销社买化肥的村民络绎
不绝。他乘势邀请厂家技术员亲临三
宝，免费为农民测量土壤成分和肥力，
再播放科教影视片，广泛宣传科学用肥
知识，教他们科学种田。

一条农用化肥销售链就这样形成
了，链条越来越长。受此启发，田润又想
到了病虫害的防治，于是，在供销社专
门成立“庄稼医院”，但这个“医院”非同
寻常，不是农户自己来给庄稼看病，而
是供销社的员工直接到田间地头，把所
有患病的植株找出来，带回来，作为真
正的“活教材”放在橱窗里，然后请专业
的病虫害防治专家进行对症配药，一对
一地将病株和药物放在一起。如此形
象、直观、快捷的服务方式，彻底满足了
不同知识层次和需求服务的农户愿望。
这个一目了然的“土办法”果然奏效，一
字不识的文盲，也不会因为病急乱投医
而买错药、施错肥，只要去供销社买农
药，社员们都能准确无误地帮助农户。
从耕地到收获，三宝供销社不断地拉伸
服务经络，力求实现“一条龙”服务。当
时在长坡彝族村，一个村民贪图便宜，
一袋过磷酸钙比供销社的便宜 3元钱，
他就自行购买了化肥贩子的化肥，结
果，自己的一亩洋芋严重减产，邻边的
洋芋却因为施了供销社专门订制的化
肥，长势极好，还获得了大丰收，他心有
不甘就找到了供销社，让供销社按照事
先承诺的假一赔十给他补偿。但几经追
问和开导，他才说出实情。当然他也从
这个事件中吸取了教训，买化肥，只买
三宝供销社的。

五

供销社开始有了新起色。他再次做
出一个更大的决定，那就是因地制宜地
支持创建“风火轮”韭菜花合作社，进行
产品的深加工，扩大生产规模，通过参
加南博会等积极推广农特产品，这样不
仅能带动当地农业产业的发展，还能帮
助政府解决就业难题。他这个大胆的想

法依然受到质疑，简直就是异想天开，
能不能成立是个问题，生产出来的产品
能不能打开销路更是大麻烦。面对质疑
和胆怯，他还是通过收购价格的稳定给
当地种植户吃下“定心丸”，不管对外销
路好不好，他都以之前签订的合同价惠
及农户，这样一来，张家营村等村小组
的种植户，凭借天然的水土资源优势，
开始大胆地种植苤蓝、韭菜等多种蔬
菜。大大提振了村民的种植积极性和
自信心，随着规模的稳步扩大，“风火
轮”一举成名于北京、上海和深圳等
地，作为农特产品，供不应求。2008年
的销售量从 2005年的 23吨增至 75吨，
种植面积从 400亩增至 2000亩，不仅如
此，还带动了周边其他乡镇、村社的苤
蓝、辣椒种植面积的剧增，农户收入大
幅度提高。

走进三宝供销社，荣誉墙上每一
块奖牌和荣誉的授予都有一个既辛酸
又欣慰的感人故事。从 2009年被推荐
评选为云南省道德模范、中国好人、优
秀共产党员，再到 2015年的全国劳模
勋章，他的信仰、理念、付出分量更重。
每增加一块荣誉奖牌，就加重一次他
的奉献力度，更是坚定他的奋斗决心。
拿起厚厚的功劳簿，他没有沾沾自喜、
高高在上，歇脚躺平，而是朝着更需要
他的领域去开拓。

供销社能脱胎换骨并生机勃勃，在
他的积极带动下，供销社的内部作风得
到了彻底改观，再也找不到一个摆架
子、论资格、等待遇的人，每个人都在想
方设法地为集体利益尽心尽力，即使有
几个接近退休年龄的员工，也充分发挥
自己的特长优势，进行二次创业，投身
乡村振兴。这还得从田润的一个政协提
案说起。看到陆良的食用菌产业做得又
大又强，田润关注到了麒麟区零散的几
个种植基地，因为不成规模，也没有相
应的政策支持和保障，很难成气候，但
麒麟区茨营、潇湘等乡镇（街道）的土地
资源和地理环境，较为适合种植食用
菌。于是，他提出了一个关于食用菌种
植产业发展的提案，此提案立即被评选
为优秀提案，摆上了议事日程，麒麟区
政府也因此出台了相关的管理办法和
支持性政策。有了这个“尚方宝剑”，潇
湘、茨营等地的食用菌种植产业迅猛发
展起来，原供销社的一名员工也在退休
后到茨营镇发展起了食用菌种植产业，
为当地的农民增产增收提供了示范和
可能，加上食用菌收购价格的稳定保
障，种植户的积极性得到极大激励和提
升，因此受益的千家万户都在赞扬田润
的敏锐市场眼光和他的为民精神。

六

2023年，这个在三宝供销社干了
42年的执着者就要退休了，但丝毫看
不出他对供销社激情的减退，60岁对
他来说，仅仅是个物理年龄和数学符
号，根本不会因此与他挚爱的事业一
刀两断，这个拨正供销社发展时间表
盘的人，作为曲靖市的“珠源模范”宣
讲团成员，他依然将供销社的发展
作为主要议题进行传播，并积
极寻找与乡村振兴的发展
契合点。
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银杏黄叶美了人间
（组诗）
黄官品

宋朝的香扇

那一身身黄昏裁剪的旗袍
若隐若现，漫步街头
落叶纷纷的傍晚
看不见的手
凭空摇出宋朝的香扇
一片片飘落的黄叶
在窗口，剪出一片片缩小的秋天
捧读大地的梦境

编年鉴的黄蝴蝶

储蓄光阴，编写天地年鉴的银杏树
若隐若现，怀柔天下
霜降时节，一页页纷飞的棉黄信笺
将前世今生的星辰记录在案
瓜熟蒂落的傍晚
人醉无身的梦里
看见一群群黄蝴蝶飞出来
横亘天地间，一道道空旷辽阔的时光
让花妒，惹雪恨，帝王们
假寐陵园，醒不来

穿旗袍的时光

一片片低头流逝的时光
一身身显山露水的旗袍，没由头的
言语
若隐若现，漫步人际
一朵朵挺胸抬头，沿街叫卖的花儿
睡草丛的白露和霜，斜飞天空黄蝴
蝶的叶
目送一个个离去了的简约秋天
窗外梦中，迷失天南地北的风
随闪烁的意念，模糊在傍晚暮色中

黄叶纷飞的天

遍地草枯
才看见街头的大手笔
一棵棵编写年鉴的银杏树
一棵棵银杏树的金黄，笼罩天下
花瓣蝶似地 飞
这样的时光，涌来淹心
银杏树怎么生长在朝秦暮楚的街头
其实都忘了
春夏什么花，印象的小叶子
差点回忆不起来
感觉中，才摇晃几下
就到了，铺天盖地现在要走的样子
傍晚暮色中轰轰烈烈的音符
纷飞而来，被奏响的遍地黄叶
延伸的梦
在大地怀中，暖着霜天

祭奠天地

正午，嗅着太阳的酒香
老人和狗，背靠古老的银杏树
看戏似的看黄蝴蝶
一只跟一只出场，从天空飞舞出来
一边飘飞
一边嗡嗡
诵读上天的恩德和人间的美
风调雨顺，善解人意，小巧的叶
一瓣瓣花儿似地
蹁跹在老人和狗的面前
洒遍地黄金
祝福的唱腔舞姿，锣鼓喧天
纷纷扬扬，祭奠天地收场落幕
飘飞的歌，荡起的舞
著一地洋洋洒洒，金灿灿的诗
让远道而来的大风雪
捧读黄叶的温暖，围观老人和狗
还有等在石头墙外登场的
梅，孤绝的唱腔

在银杏黄叶中，等你

这些古老的银杏树
苦苦挣扎在满天的风霜雨雪中
天荒地老，破茧成蝶
从这个午后，斜身飞来
惊艳的时光，很浅
赤裸于尘世
历经沧桑老了容颜，把初见的美好
蹁跹成醉倒你的一地黄金
银杏树的牵挂，随黄叶飞了
在凉了的天空和冷了的大地上
在霜雪天预定的路口
洋洋洒洒一地远方，等你

诀别的话

爷爷临走时说的话
一字一句
无声无息，绕着房前的银杏树飞舞
纷纷黄叶，擦着天空飘落下来
抚摸安慰离愁的人
把飘荡天空的云朵
把碎落地面的雷雨
把走过的路和桥
把想了一生积累没说的话
还有一些人和事全部说出来
让接下来的霜雪
让苍茫大地的暮色
在诀别尘世的话语中，都温暖起来

滇处南疆，亘古洪荒；三山①横断，
六江②激荡。云岭万壑，山高峡长；谷
深林密，沟壑纵横。自古丝路称门户，华
夏西南之屏障：东连桂黔，北接川藏；西
壤缅甸，南毗老越。行路之难胜蜀道，往
事千年待追想，肩舆马驮开狭道，入云
穿雾飞索荡。逢山开路，遇水架桥，千秋
拓展，惊心动魄。于今百业兴旺，交通便
利，道路纵横，航铁建标。志士洒血汗，
富民卫国强。

遥想当初：庄蹻③入滇，秦开五
尺，汉睦南夷④，辟地拓荒。诸葛旌旗，
固土开疆，古道雄边，郡制永昌。天竺
路可通，门户东南望。唐蒙⑤征卒筑僰
道，滇国南蛮归汉疆。“犹溪赤木，盘蛇
七曲。盘羊乌龙，气与天通。”唐标铁
柱，宋挥玉斧，元跨革囊，征人远戍。驿
道站赤⑥织网络，人马行走白云边。关
情通达，明清水送船樯；茶马往返，蒙
姑⑦船行千里。红河航运千帆渡，百船
争流万山过，识头笳声撼落叶，渡口霞
影摇轻舟，南津铁索荡千年，情寄青山
山依旧。郑和万里渡，龙师巡南洋。扬
国威，震遐方。

思板荡，忆往事；国势衰，门户弛。
滇越铁路见米轨，穿山越谷火车来：人
字钢桥，巧夺天工。清末状元⑧有诗云：
半月旅程一日游。螳川宝地，云南第一：
西安⑨马路脱颖秀，从此汽车入三迤。
抗战全民齐上阵，滇缅公路横空起，二
十万众筑血线，千里公路八月成。机场

初修成，银鹰降临安⑩。驼峰⑪航线横
绝域，万米空域军需急。铁血铸就滇缅
路，穿越禁区鬼神泣。华夏儿女一条心，
南侨机工⑫运输忙。悲哉！壮哉！滇人志
成城，中华有脊梁！

建国兴邦，方遒挥斥⑬志气扬；
胸怀四方，将士奋身筑路忙。穿越峻
岭崇山处，英雄未曾把身顾；泥泞坎
坷踏脚下，历尽风霜又寒暑。建设处
处捷报传，滇海起舞筑天路；昆洛干
线护边关，滇藏大道通西域。汽车飞
奔运输线，生产生活变模样：成昆南
昆，铁轨通天途；公路铁路，山川连河
谷。民航雄鹰飞蓝天，江河湖泊百舸
见。云岭船队下江南，烟波万里一路
欢。昆曲安楚大保路，昆玉元磨畅边
关。香丽芒梁穿林海，云临普洱茶香
鲜。龙江⑭特大云雾桥，绳缆世界居
峰尖。老营⑮隧道车如簇，千峰险峻
笑谈间。高铁⑯穿梭如巨龙，跨江连
海滇桂黔。人民畅初心，大道万户牵。

更有新时代，发展惠八方。天路一
线接三亚，腾龙两洋兴万邦。义牵中老
⑰成垂范，一瞬往返八千关。孔雀腾云
三万尺，四海五洲一日观。长江水富第
一港，客货直至东海巅。澜湄一江连六
国，互通交流甫开端。六江水系入诗画，
千里山岳丹霞燃。助力云南成枢纽，“一
带一路”⑱展新篇。

今看彩云南，交通展画卷：国省干
线联成网，县乡公路结连环；汽车进入

千万家，出行方便若平川。高铁联网通
四方，长水机场⑲夙夜忙；管道铺就连
东盟，邮政电信互联网。客货商品流通
快，物资配送计划单，共同命运成一体，
情洒友邦同舟坚。

江山殊风雨，人间几沧桑；祥云
看飞渡，五 G连五网⑳。妙手轻挥五
弦，智慧妆点江山；英雄豪气干云，交
通儿女称觞。喜看高原红土地，七彩
云上堪游仙；水陆空中路网结，江山
如画任流连。

诚可谓：天地交，万物通；上下交，
其志同。交通魂，铸人文；达厚德，融谦
诚。修人生，养人品；君莫停，破浪行。楫
帆扬，绘精进；风流竞，千秋映！

注：
①.三山：高黎贡山、怒山、云岭山

系的横断山脉。
②.六江：金沙江、澜沧江、珠江、红

河、怒江、伊洛瓦底江六大水系。
③.庄蹻：战国时期的楚国将军。
④.南夷：“蜀身毒道”，由成都经宜

宾、昭通、曲靖、昆明、楚雄、大理、保山、
德宏出境连接东南亚、南亚的南方丝绸
之路；僰道是指宜宾至昭通段，《僰道
谣 》是云南最早记载筑路艰辛的诗歌。

⑤.唐蒙：西汉时期的大将军。
⑥.站赤：“驿传”的蒙文译名，驿道

网上建立的驿馆，供行旅车马休息之用。
⑦.蒙姑：云南巧家县蒙姑镇渡口。
⑧.状元：清末经济特科状元，云南

石屏袁嘉谷。
⑨.西安：1905年云南修建的从昆

明西站至安宁的公路，当时昆明无汽
车，故称马路。

⑩.临安：1928年9月，云南省主席
龙云令陈栖霞等为之驾驶“金马号”飞
机直飞杭州（临安）参会。

⑪.驼峰：驼峰航线。在800多公里
航线下方，散落着620多架飞机坠落在
山谷的碎片，在阳光下闪闪发光，史称

“铝谷”。
⑫.南侨机工：南洋华侨机工回国

抗战服务团。
⑬.挥斥方遒：毛泽东词句。
⑭.龙江：保腾高速公路上的、省内

最高的龙江悬索钢箱梁特大桥。桥高270
多米。

⑮.老营：保山至泸水的老营山特长
隧道，总长近30公里。

⑯.高铁：2016年12月28日，沪昆、桂
昆、昆玉三条高铁建成通车，云南正式进
入高铁时代。

⑰. 中老：2021 年 12 月 3 日，中老
铁路建成通车，是老挝的第一条现代
化铁路。

⑱.“一带一路”：一带一路”倡议，倡
导人类命运共同体。

⑲.长水：昆明长水国际机场，2012
年6月28日正式转场通航营运。

20.五网：路网（公路、铁路）航空网、
水网、互联网、能源网建设。

云岭交通赋
张长生
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渔歌子·滇池海埂晨景

旭日滇海尽朝晖，风静波平海鸥飞。
美人睡，碧纱垂，霞客再来不思归。

水调歌头·滇池晨曦

晨曦已冉冉，晓月挂天边。碧波丝
晃粼粼，涛抚美人酣。鸥鸟翩翩戏水，
微浪清风扑面，晨练众人欢。小花含羞
笑，捷步报春先。

霞如火，山如黛，水蔚蓝。良辰美
景无限，快意好凭栏。漫步滇池宝地，
指点白云碧水，放眼是金山。风动芦花
舞，诗意更悠然。

如梦令·雨中巡查捞鱼河
湿地

不惧雨寒残雾，岸畔柳芽初露。碧
水已含春，鸟唱苇塘深处。

漫步，漫步，激起诗情无数。

踏莎行·巡捞鱼河湿地

苇帐藏莺，春波拍岸。东风垂柳
千条线。曲折廊转水清幽，杨花飞舞
如雪片。

汗洒十年，明珠重现。头白霜鬓应无
憾。青山绿水有传人，留得史册丹心卷。


