
回溯昆明1250多年的城市发展史，
五里多是一个极具符号意义的地标性区
域。作为古代出入昆明的“通京大道”（今
民航路）要津所在，这块土地既坐拥见证
千年兴亡更替的深厚历史积淀，又承载着
老昆明曾经诗意盎然的市井生活以及无
数世居者关于故乡的温暖记忆。清康熙进
士、昆明官渡秀英村人王思训有诗为证：

“目断当年歌舞地，闲花野鸟乱春丛。”
1910年，随着滇越铁路通车以及连

接欧美海陆联运国际通道的开通，昆明、
河口、腾冲等口岸相继开埠，我国西南地
区对外开放开启新的一页，而五里多便
跻身第一批对外开放的昆明商埠内。

新中国成立后，五里片区兴建起工
厂、仓库和住宅，人口密集度和住宅密集
度不断增加，曾鼎盛一时，形成了昆明市
区内有名的居住片区。

随着社会的需要和企业的发展，五里
片区的企业经历着解体、转型、合并、改
制，五里片区始终没能再次屹立于城市化
发展的潮头，反而落后于城市的进程中。
老旧密集的民房、狭窄嘈杂的街巷、杂乱
无章的环境——这里浓缩了几代企业职
工的记忆，也是一个时代的发展缩影。

此时，东大门外，崛起了更高、更漂
亮的楼房和街区；市场经济和商务主体
也已经转移，只留下一片落寞和陈旧。

属于五里片区的时代似乎已经结束。
这里逐渐被贴上了“空有市区之名，而无
市区之实”的标签，“天上蜘蛛网，地上是
水塘”的居住环境让居民苦不堪言，从城
市上空俯瞰，旧城镇、旧厂房、旧村庄如同
一块块低矮的阴影，给人压抑之感。

五里片区地处昆明城市核心区，背
靠二环系统，是连接主城区、空港经济区
及昆明经济技术开发区的枢纽，同时，其
身居中国（云南）自由贸易试验区昆明片
区范围内，拥有不可比拟的区位优势和
发展潜能。

如何唤醒沉睡的资源，享受发展红
利，重焕百年前的荣光？官渡区政府决心
清除“城市阴影”，擦亮城市东隅。

2010年 4月，官渡区政府启动五里
中央商务区（CBD）旧城改造项目（以下
简称五里项目）。2011年 1月，云南省建
设投资控股集团有限公司（以下简称云
南建投集团）下属云南建投资产运营公
司控股的云南三联置业有限公司应运而
生。三联公司作为五里项目社会投资人，

与官渡区政府共同承担起提升五里片区
城市形象、改善五里片区居民生活品质
的重任。

彻底改善居民生活条件，助力提升城
市形象，打赢五里片区的“翻身之战”是云
南建投人的承诺。承诺背后，是一次次全面
而彻底的片区体检，查找出公共活动场地、
文化活动中心等设施配建不达标、功能不
完善、服务不到位的问题短板，为片区服务
设施的科学规划、合理布局、精准嵌入提供
有力支撑；是一名名建筑工人夜以继日、保
质保量如期完成施工任务的“工匠精神”；
更是以心换心、责任在肩的国企担当。

基于对城市发展规律的深刻洞察，
云南建投集团将城市更新理念深化内化
为引领城市面貌的重塑，从交通路网的
优化，到公共设施的升级，再到城市运营
的管理，通过以点带面、以线带面，拉动
整个片区从面貌到运行的全面革新。

截至目前，回迁安置房拓东大成小区
一期、二期两个居民小区11栋楼房建成，
2976户回迁入住新居；已建设完成并交付
使用三所幼儿园共33班；两所中小学，其
中小学48班、初中18班。同时，完成市政
规划1、2、3、4号路的建设，今年5月，五里
片区佑民路延长线临时道路全面建设完
工，解决了困扰周边学校已久的上下学高
峰交通拥堵问题。一系列民生举措，对完
善官渡区城市交通体系和路网结构、弥补
城市功能部分缺失和配置公共资源发挥
了积极作用。

宽敞洁净的社区游园，绿树掩映的曲
径小道，一处处市民娱乐、健身的休闲广
场大大提升了居住的舒适感。“没想到我
也住上了有电梯房的新小区，家里阳光充
足、通风条件也好。”拓东大成小区住户张
秀莲奶奶每天坐着轮椅乘坐电梯到楼下
和老朋友聊天打牌，生活过得有滋有味。

作为近年来昆明市主城区二环内最
大的城中村及旧城改造项目，五里项目
以看得见的提升、感受得到的幸福入选
住建部城中村改造信息系统入库项目，
助力昆明稳步实施城中村改造，推动城
市高质量发展。

2017年，这里还是昆明二环内最大
的城中村；2023年，这里已高楼林立，新
兴的住宅群与快速崛起中的昆明时尚新
地标万象城一道，共同勾勒出昆明东市
区全新的城市天际线。

至此，“拓东新城”雏形初显，在古城
昆明迈向新时代的铿锵鼙鼓声中，昔日
的昆明东大门正重现万千气象。

从“想象”到“万象”，千亩土地的
转型升级背后，是央地企业携手发展
的信心与实力。

自 2016年以来，云南建投集团与
华润置地携手推进昆明市官渡区五里
项目二级开发合作，双方于 2016年 7
月按照 4∶6的股权比例设立合资项目
公司——昆明华润置地三联置业有限
公司。借助华润置地的融资能力、品牌
影响、人才技术、市场营销方面的优
势，实现优势互补，高效率弥补企业自
身存在的短板，共同打造品牌项目，城
市巨舰启航。

万象城是华润万象生活旗下的知
名购物中心品牌，也是国内购物中心
头部品牌。

昆明万象城作为华润万象生活在
云南的首个项目，携手国内外顶尖设
计团队重磅打造。不论是简练便捷的

“一字型”动线设计、“无柱”空间的视
野通透度，还是大量玻璃幕墙搭配石
材、金属呈现出的高级感，无一不彰显
万象城一以贯之的高品质追求。三面
环主干道的便利道路优势，近 2000个
车位的配置，与地铁无缝衔接，也让昆
明万象城占尽地理优势，通达便捷。

12月14日，《国际消费中心城市建
设年度报告（2023）》发布，昆明入选 18
座发展型消费中心城市。昆明万象城实
现了云南首进品牌超55家、城市首进品
牌和西南首进品牌超10家，囊括全国最
新形象店、省（市）级旗舰店超15家的首
发阵容。“首店经济”也将切实增加昆明
消费选择的丰富度，提升昆明在西南城
市片区中的商业级次高度。

位于环城南路与民航路交叉口的万
象城作为城市商业的风向标，定位“引领
高品质风尚标杆”。此番入滇，将以国际
化视野和城市商业名片效应为强劲引
擎，带动五里片区城市界面焕新与升级，
助力昆明五里中央商务区崛起。

当悬浮在环城南路上空的水晶之
冠点亮夜幕，昆明的商业活力也随之
释放。

“合作之初，我们就立下了要打造
标志性项目的想法。”云南建投集团尤

为重视此次的央地携手。建投集团在
五里片区具备了丰富的一级开发经
验，而华润置地拥有强大的品牌号召
力，两者的资源互补，对于打造一个现
象级的城市 IP来说，最为合适。

“在合作中，我们补齐了二级开发
的短板，提升了其房地产一二级联动
的能力。对于我们来说，是一次宝贵的
经验。”万象城开业后每年将新增纳税
约5400万元，并逐年上升，提供灵活就
业岗位近 5000个，同时各项指标还将
随着资产的增值同步增长。同时，三联
公司也将紧紧抓住与华润置地合作开
发运营万象城的契机，以项目为“现场
学堂”和“练兵场”，加强对标跟班学
习，加快培育企业资产运营管理能力
和培养专业化人才队伍。

华润置地相关负责人表示，随着
新发展格局加快构建，区域全面经济
伙伴关系协定（RCEP）生效，云南发展
空间进一步拓展。从共建“一带一路”、
长江经济带建设到西部大开发“十四
五”实施方案，再到碳达峰碳中和推
进，央企服务云南迎来了千载难逢的
机遇期和窗口期。

时代的潮流浩浩荡荡，在云南的
城市化进程中，总有一些坚定者、奋斗
者与城市一起同心、同力、同行，如同
江河汇聚，掀起时代的浪潮，翻开城市
新的篇章。与云南发展同频共进的云
南建投集团和华润置地，正扮演着这
样的角色，既是城市澎湃向上的见证
者，更是参与者、推动者。

期待未来，云南建投集团和华润
置地聚焦重点领域，拓宽合作空间，充
分发挥自身优势，以更大视野、更高站
位思考城市投资开发运营格局，打造
央地合作新高地，树立央地合作新标
杆，携手并肩，共塑典范，让“有一种叫
云南的生活”更加具象。

由此，人们完全有理由坚信，万象城
及五里项目带给昆明的，绝不仅仅是一
种商业与居住形态的构建，更是一种理
想都市综合体的范本。未来，属于昆明东
市区以及整个昆明市的城市化、现代化
与国际化发展道路一定会更加光明。

在推动云南经济社会发展、基础
设施建设与城市化的进程中，云南建
投集团始终是一个具有社会担当和强
大品牌影响力的标志性国有企业。

在五里项目中，“量身定做”云南建
筑机械厂回迁和产业升级方案，三联公
司与政府从民生改善、促进片区企业发
展的角度，在“升级”上做起了文章，经
多方协调，在官渡区人民政府的支持下
按“以购代建”方式将建机公司安置在
五里片区A22地块，使原本杂乱无序的
集贸市场回迁升级为城市农博广场，硬
件服务双提升而菜价不涨，变身昆明东
市区网红菜市场，高峰时段日均近10万
人次光顾；2021年12月，云南建投第一
水利水电公司回迁办公楼顺利交付，采
用一幢楼的方式予以项目内集中回迁
及货币补偿异地安置结合的方式，通过
业态优化整合实现产品价值最大化，云
南药材有限公司及昆明百货集团通过
项目征迁改造，也为后续产业可持续发
展及升级改造奠定基础。此外，三联公
司为了推进五里片区改造安置，联动协
调云南建投第六公司大石坝国有工矿
棚户区改造项目，批建了近千套棚改房
及公司总部大楼，协调云南建投第一水
利水电公司在小石坝片区建成了上百
套棚改房，极大解决了两家企业在五里
片区困难职工的住房问题。

政企联手，以“新”换心。多年来，在
省政府、市政府、官渡区政府的大力支
持下，云南建投集团始终坚持以政治责
任、社会责任、经济责任为担当，不断强
化片区统筹的工作思路，着力对被拆迁
企业商业、办公、公有产权等各种业态
进行价值优化组合，对片区内存在的资
产大量闲置、产权分散、资产处理能力
较弱、运营水平缺乏竞争力等问题进行
集中解决，一批老旧国企的存量土地资
产得以盘活，实现了国有资产保值增
值，并形成了可持续运营的优质资产，
解决了拆迁后企业的产业发展难题。

不只在城市更新改造中，放眼全
局，近年来，通过不断加快融入国家和
云南省发展战略，不断全面推进国企改
革与转型升级，云南建投集团已顺利完
成产业链、供应链与价值链再造，从一
个传统的建筑施工企业华丽转身，变成
一家集投、融、建、管、营于一身的现代
综合性建设投资企业集团。

在此基础上，通过对大型城市综合
体，高速公路、旅游度假和物业管理等
产业的投资和运营，如今的云南建投集
团正全面融入城市以及群众生活。“建
美好生活、投幸福未来”已成为烙印在
云南建投集团灵魂深处的企业使命。

当前，以万象城的高调亮相与昆
明五里中央商务区的强势崛起为契
机，云南建投集团资产运营版图与品
牌价值正急速增长；运营中老高速万
象至万荣段、香丽、呈澄、石锁、永大等
15条（段）高速公路，征费里程 965.23
公里，成为云南省高速公路第二大运
营管理单位；物业管理板块在管物业、
餐饮项目 100余个，服务面积达 550余
万平方米，服务人数近10万人，为各大
党政机关和千家万户提供服务；以专

业化平台统一管理、运营旗下 12家酒
店，全面把握新时代旅游发展新机遇，
整合文旅和康养资源，构建农、文、康、
旅深度融合的全产业链发展模式，在
推进“有一种叫云南的生活”的生动实
践中积极谱写建投篇章。

在省内外、国内外 2000余个项目
投资建设现场，云南建投集团捷报频
传：鹤剑兰高速沙溪支线通车运营，到

“有风的地方”路途不再遥远；永仁至
大姚高速公路顺利通车，两地通行时
间从原来的 1个半小时缩短至 40分钟
左右；万象皮瓦中学、琅勃拉邦西坛完
小篮球场、援老挝铁道职业技术学院
项目交付使用，加深了中老两国之间
睦邻友好的深厚友谊；暹粒吴哥国际
机场通航运营，为柬埔寨旅游业和经
济社会发展带来重要机遇……岁末年
尾，永勐高速永德县城至永德互通、施
勐高速施甸至姚关互通段进入通车倒
计时，宾鹤、云兰等高速项目正全力攻
坚克难，奋力冲刺建成通车目标；农村
供水保障、城乡供水一体化、四大灌区
项目建设鏖战正酣；曲靖医疗中心、昆
华国际医院、曲靖温泉职工疗养院、滇
东北区域医疗中心二期、三环闭合、滇
池绿道等项目正全面掀起施工热潮。
当前，云南建投集团数万员工正全力
以赴、上下一心“决胜全年度”，以改
革、创新与发展不断加速的良好态势，
为全省、全国经济社会发展奋力奉献
新的作为与新的担当。

高速公路、生态治理、水利工程、
绿美云南建设……云南建投集团始终
扛起民生福祉的国企担当，践行为民
服务的国企宗旨，在每一个需要国企
承担急、难、险、重任务以及社会责任
的地方，向下扎根、向上生长。

作为营业收入连续多年领跑省属国
企的重量级企业，多年来，云南建投集团
在全省经济社会发展中始终发挥着“顶
梁柱”和“压舱石”的作用。近年来，按照
省委、省政府决策部署不断深化改革，云
南建投集团在企业高质量发展的道路上
策马加鞭，高歌凯旋：投、融、建、管、营的
产业链全流程再造迅速完成，“质量建
投、绿色建投、数字建投、清廉建投、幸福
建投”建设成效显著。

新征程上，云南建投集团将立足云
南的战略定位和区位优势，紧扣贯彻落
实全省“3815”战略发展目标，放眼全国
乃至世界来谋划发展，制定时间表、路
线图，全面实施集团“3512”发展目标，
通过3年提质效、5年强内涵、12年创一
流，推动集团早日全面建成国内一流、国
际知名的现代建设投资集团。

回顾过去，审视现在，放眼未来，
云南建投集团始终步履坚定，铿锵前
行。资源聚合不断加速，示范效应不断
凸显，云南建投集团改革与发展每一
步都走得扎实有力，每一步都将与国
家及云南的发展同兴共进，同频共振，
同荣共耀。
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昆 明 东 大 门 重 焕 光 彩
——云南建投集团携手华润置地倾力打造昆明五里中央商务区

本报记者 殷洁 杨建华通讯员 杨丽娟 杨希 苏粲

片区配套菜市场农博广场。

华润润府二期交付实景图。
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万象城全景。

七载深耕，一朝破晓，新年巨献，万象更新。

12月24日，备受瞩目的昆明万象城盛装亮相，

作为本土头部国企云南建投集团与中国商业地产领

导者之一的华润集团“双向奔赴”的硕果，它为隆冬

的春城带来了一份值得期待的新年希冀。

自央企入滇以来，云南本土国企与中央企业的

合作领域不断拓展、合作规模不断扩大、合作层次不

断提升。双方共同在服务云南实体经济、带动云南产

业发展、履行社会责任、促进云南对外开放等方面发

挥了重要作用。

以城市名片为定位的商业综合体——昆明万象城集万千关注于一

身。作为华润万象生活在云南的首个项目，它的开业将为昆明的消费市场

转型升级、激发消费活力注入强心针，也将撬动昆明东市区的市场资源与

消费潜能，挖掘拓东城的厚重历史积淀，重振昆明东大门的文化雄风，倾

力打造中国（云南）自由贸易试验区昆明片区商业新名片，进一步强力提

升昆明的城市现代化进程与国际化形象，为“有一种叫云南的生活”增光

添彩，为共建“一带一路”以及面向南亚东南亚辐射中心建设贡献绵绵不

绝的国企动能。

万象城效果图。


